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1 .  Wprowadzenie

Podstawą dz ia łan ia  Fyr te l  Główna –  Centrum
In ic ja tyw Loka lnych  jest  aktywny współudz ia ł
mieszkańców i  m ieszkanek  os ied la  w dz ia ła-
n iach  (par tycypac ja ) .  D la tego  też  punktem
wyjśc ia  do  wsze lk ich  dz ia łań  rea l i zowanych
w ramach CIL ,  j est  d iagnoza  społecznośc i
loka lne j .  Obszerny ,  pełen  obraz  funkc jonowa-
n ia  społecznośc i   zosta ł  zawarty  w dokumen-
c ie  s tworzonym w 2019  roku  przez  Stowarzy-
szen ie  Młodych  An imatorów Ku l tury .  Zawie-
ra ł  on  m . in .  charakterystykę  i  h i s tor ię  dz ie l -
n icy ,  op is  zasobów i  potenc ja łów tkwiących
w społecznośc i  loka lne j ,  a  także  szczegółową
mapę zasobów i  pot rzeb ) .  Dokument  dostępny
jest  do  pobran ia  na  s t ron ie  in ternetowej
SMAK (www.an imatorzysmak .p l ) .

Rok  2020 był  okresem pogłęb ian ia  i  dookre-
ś lan ia  mapy  zasobów,  t rudnośc i  i  pot rzeb  –
powstała  wówczas  p ie rwsza  aktua l i zac ja
d iagnozy ,  obrazu jąca  jak ie  zmiany  w perspek-
tywie  społecznośc i  loka lne j  Główne j  p rzyn io-
s ła  ze  sobą  m . in .  pandemia  COVID-19 .  Aktua-
l i zac ja  d iagnozy  by ła  także  p ie rwszym
rodza jem testu  d la  zespołu  Centrum In ic ja-
tyw Loka lnych  –  sprawdza l i śmy wówczas ,
k tóre  pot rzeby  społecznośc i  loka lne j  są
t rwałe  i  n iezmienne ,  k tóre  zaś  ewo luu ją ,
zmien ia ją  s ię  bądź  całkowic ie  zan ika ją .

Przygotowany  dokument  ko le jne j  aktua l i zac j i
(2021 )  j est  zaś  efektem t rzy letn ie j  p racy  Sto-
warzyszen ia  Młodych  An imatorów Ku l tury  –
zawiera  zaktua l i zowaną d iagnozę  społecznoś-
c i  loka lne j  os ied la  Główna w Poznan iu ,  uzu-
pełn ioną  o  ref leks je  i  spost rzeżen ia  zespołu
Fyr t la  Główna –  przest rzen i  ku l tu ry ,  sz tuk i ,
edukac j i  i  i n tegrac j i  sąs iedzk ie j .  

Mamy nadz ie ję ,  że  n in ie j szy  dokument  s tan ie
s ię  podstawą do  pracy  ze  społecznośc ią  lo-
ka lną  Główne j  w ko le jnych  la tach ,  za równo
ze  st rony  organ izac j i  pozarządowych jak  i  j e -
dnostek  samorządu terytor ia lnego .  Jesteśmy
przekonan i ,  że  poprzez  tworzen ie  mądrych  i
odpowiedz ia lnych  programów i  po l i tyk  roz-
woju  wspó lnot  i  społecznośc i  loka lnych  na
teren ie  Poznan ia  w par tnerstwie  wie losekto-
rowym,  rzeczywista  zmiana  społeczna  jest
moż l iwa .

„POPRZEZ TWORZENIE
MĄDRYCH I  ODPOWIE-
DZIALNYCH PROGRAMÓW
ROZWOJU WSPÓLNOT I
SPOŁECZNOŚCI  LOKAL-
NYCH RZECZYWISTA
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ZMIANA SPOŁECZNA
JEST MOŻLIWA”



Aktua l i zac ja  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  os ied la  Główna ,  uwzg lę-
dn ia jąca  mapę zasobów i  pot rzeb ,  j est  jednym z  horyzonta lnych  narzędz i
Stowarzyszen ia  Młodych  An imatorów Ku l tury ,  p rowadzącego na  teren ie
os ied la  Główna Centrum In ic ja tyw Loka lnych .  Dz ięk i  n ie j  j esteśmy w
stan ie  przy j rzeć  s ię  prob lemom,  pot rzebom,  zasobom i  potenc ja łom spo-
łecznośc i  loka lne j ,  z  k tórą  pracu jemy na  Główne j  od  t rzech  la t .

Podczas  rea l i zac j i  dz ia łań  d iagnostycznych  w 2021  roku  wykorzystywa-
l i śmy dotychczas  poznane  narzędz ia  badań  jakośc iowych ,  wzbogaca jąc
je  o  własne ,  wypracowane w la tach  2019-2021  techn ik i  zdobywan ia
informac j i  od  mieszkańców i  m ieszkanek  Głowne j  –  by ły  to  m . in .  war-
sztaty  s toryte l l i ngowe oraz  rozmowy z  cz łonkami  i  cz łonk in iami  spo-
łecznośc i  loka lne j  p rzeprowadzane  n ie jako  „przy  okaz j i ” ,  podczas  rea l i -
zac j i  wydarzeń  i  dz ia łań  warsztatowych zaprogramowanych w ramach
k i l ku  pro jektów rea l i zowanych przez  Stowarzyszen ie  Młodych  An imato-
rów Ku l tury  na  Główne j .  Podczas  rea l i zac j i  dz ia łań  d iagnostycznych  wy-
korzystana  zosta ła  zatem st rateg ia  badań  uczestn iczących .

Ideowym,  metodo log icznym podg leb iem rea l i zac j i  aktua l i zac j i  d iagnozy
społecznośc i  loka lne j  by ła  s t rateg ia  badań  poprzez  dz ia łan ie  (badan ia  w
dz ia łan iu  –  ang .  act ion  research ) .  Nasze  t rzy le tn ie  doświadczen ia  poka-
zu ją ,  że  przygotowan ie  d iagnozy  oraz  je j  aktua l i zac j i  j es t  p racochłonnym
i  mocno angażu jącym cały  zespół  procesem,  d la tego  powstały  dokument
powin ien  zna leźć  zastosowan ie  w szeroko  rozumiane j  po l i tyce  rozwoju
wspó lnot  i  społecznośc i  loka lnych  miasta  Poznan ia .  Tworzen ie  doku-
mentów,  k tóre  n ie  będą  podstawą do  aktywnego dz ia łan ia  uważamy za
bezzasadne ,  d la tego  uk ie runkowujemy s ię  na  pogłęb ian ie  badań  d iagno-
stycznych  w kontekśc ie  tych  obszarów,  pot rzeb  i  p rob lemów,  na  które
mieszkańcy  są  w stan ie  samodz ie ln ie  odpowiedz ieć  m . in .  poprzez  rea l i -
zac ję  in ic ja tyw oddo lnych  oraz  pro jektów i  dz ia łań  we współpracy  z
zespołem CIL .  

Użyteczność  aktua l i zac j i  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  j est  d la  nas
szczegó ln ie  i s totna  z  perspektywy wykorzystan ia  k luczowych zap isów
diagnozy  podczas  przygotowywan ia  wn iosków i  ofer t  na  rea l i zac ję  zadań
pub l icznych  dof inansowanych przez  jednostk i  samorządu terytor ia lnego
oraz  admin is t rac ję  rządową (ź ródła  min is ter ia lne ) ,  a  także  fundusze
un i jne .  Wykorzystan ie  mapy  zasobów i  pot rzeb  społecznośc i  loka lne j
pełn i  funkc ję  pragmatyczną  n ie  ty lko  w przypadku  kontynuac j i  rea l i zac j i
p ro jektu  CIL  na  Główne j ,  a le  także  innych  dz ia łań  Stowarzyszen ia  Mło-
dych  An imatorów Ku l tury  rea l i zowanych we współpracy  ze  społecznoś-
c ią  loka lną  os ied la .  

Założenia aktualizacji
diagnozy

4

2.



5

Tak  sformułowane za łożen ia  metodo log iczne  dotyczące  rea l i zac j i  dz ia-
łań  d iagnostycznych ,  poparte  wie lo le tn im doświadczen iem SMAK w rea-
l i zac j i  p ro jektów opartych  na  metodz ie  pract i se  as  research  (p raktyka
jako  badan ie )  op ie ra ją  s ię  na  wykorzystan iu  rozma i tych  narzędz i  i  tech-
n ik  badawczych  –  zarówno jakośc iowych jak  i  i l ośc iowych ( zgodn ie  z  za-
sadą  t r iangu lac j i  metodo log iczne j ) ,  m . in .  wywiad  pogłęb iony ,  narzędz ia
warsztatowe i  k reatywne ,  ana l i za  mater ia łów zastanych ,  spacer  badaw-
czy ,  komputerowo wspomagany  wywiad  in ternetowy (CAWI ) .  Dodatkowo
wszystk ie  pro jekty  rea l i zowane przez  SMAK na  Główne j  zosta ły  posze-
rzone  o  e lementy  d iagnostyczne  i  ewa luacy jne  (metody  k reatywne i  war-
sztatowe :  m . in .  p i san ie  l i s tów,  kosz-wa l i zka-b ia ła  p lama ,  d ług i  s tó ł  –
ang .  long  tab le ,  tab l ica  d iagnostyczna  w s iedz ib ie  C IL ) .  Tak  skonst ru-
owane dz ia łan ia  d iagnostyczne  mia ły  na  ce lu  u ruchomien ie  potenc ja łów
i  pomysłowośc i  m ie jsk ie j  tkwiące j  w mieszkańcach i  m ieszkankach  os ie-
d la  Główna .

Ważnymi  e lementami  badań  w dz ia łan iu ,  k tórych  f i l a rem jest  ref leksy jne
dz ia łan ie  są  praktyk i  d iagnostyczne ,  k tórych  efekty  s ta ją  s ię  podstawą
do rea l i zac j i  dz ia łań  odpowiada jących  na  zd iagnozowane pot rzeby .      
 W tak im u jęc iu  aktua l i zac ja  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  to  perma-
nentny ,  roz łożony  w czas ie  proces  wkomponowywan ia  dz ia łań  w po-
t rzeby  i  odpowiedz i  na  prob lemy społecznośc i  loka lne j .  E lementem roz-
woju  tak  przeprowadzone j  d iagnozy  jest  p rzede  wszystk im c iągłe ,  usta-
wiczne  mon i torowan ie  pot rzeb  społecznośc i  loka lne j ,  a  także  przyg ląda-
n ie  s ię  temu ,  w jak i  sposób ewoluu ją ,  zmien ia ją  s ię .  To  także  badan ia
mało  inwazy jne ,  n iebędące  sztuczn ie  zaprogramowanymi  sytuac jami
społecznymi  związanymi  z  pozysk iwan iem informac j i  –  ich  odbywan ie  s ię
związane  jest  z  systematyczną  pracą  ze  społecznośc ią  loka lną  podczas
rea l i zac j i  i n ic ja tyw,  pomysłów,  oddo lnych  akc j i  i  dz ia łań  mieszkańców i
mieszkanek .  Choć badan ia  d iagnostyczne  zaprogramowane w 2021  roku
op iera ły  s ię  na  zastosowan iu  wyże j  wymien ionych  techn ik  badawczych ,
n ie  by ły  one  osobnym,  oderwanym od pozosta łych  dz ia łań  procesem.
Przec iwn ie  –  aktua l i zac ja  d iagnozy  zap lanowana zosta ła  w tak i  sposób ,
by  s tać  s ię  in tegra lną  częśc ią  innych  dz ia łań  (an imacy jnych ,
edukacy jnych ,  a r tystycznych ,  spotkań ,  dyskus j i ,  warsztatów)  w ramach
Centrum In ic ja tyw Loka lnych ,  a  także  pozosta łych  pro jektów rea l i zowa-
nych  przez  SMAK na  Główne j .  

Aktua l i zac ja  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  Główne j  w 2021  roku  by ła
kontynuac ją  procesu  par tnersk iego  włączan ia  s ię  przez  badaczy  i  bada-
czk i  (o raz  badaczy-mieszkańców i  badaczk i -mieszkank i )  w życ ie  społe-
cznośc i  loka lne j .  Proces  ten  rea l i zowany  był  z  t rzech  zasadn iczych  po-
wodów:

1 )  aby  poznać  sytuac ję  zastaną  –  mówiąc  wprost :  jest  ona  kon iecz-
na ,  by  dz ia łać ,  a  n ie  jedyn ie  dostosowywać s ię  do  i s tn ie jące j  sytu-
ac j i ,  by  zwiększyć  poczuc ie  wpływu na  otacza jącą  rzeczywistość
przez  społeczność  funkc jonu jącą  w dane j  r zeczywistośc i



2)  aby  wzmocnić  procesy  kooperac j i  i  współpracy  –  w związku  z
zakorzen ien iem koncepc j i  rea l i zac j i  d iagnozy  w nurc ie  badań w
dz ia łan iu ,  ce lem aktua l i zac j i  d iagnozy  n ie  było  jedyn ie  pozyskan ie
wiedzy  na  temat  społecznośc i  os ied la  Główna ( zasoby ,  potenc ja-
ły ,  p rob lemy ,  pot rzeby ) ,  a le  przede  wszystk im uk ierunkowanie  na
użyteczność  zdobyte j  wiedzy  i  wytworzen ie  połączeń  pomiędzy
różnorodnymi  aktorami  społecznymi  funkc jonu jącymi  na  teren ie
Głównej ;  badan ie  społecznośc i  przeprowadzone było  w moż l iwie
na jbardz ie j  demokratyczny  i  par tycypacy jny  sposób –  kontynuo-
wa l i śmy w ten  sposób zapoczątkowany  t rzy  la ta  temu proces
współdz ia łan ia  ze  społecznośc ią  i  włączan ia  s ię  w je j  życ ie

3 )  aby  wywoływać pozytywną zmianę  ( lub  powstrzymywać nega-
tywną zmianę )  –  zmapowanie  zasobów i  pot rzeb  sta je  s ię  w ten
sposób jednocześn ie  pro jektowaniem zmiany ;  d la  Stowarzyszen ia
Młodych An imatorów Ku l tury  szczegó ln ie  i s totne  jest  n iepro jek-
towanie  zmiany  przez  badacza ,  a le  przede  wszystk im współ-
kreowanie  je j  p rzez  społeczność  loka lną ,  k tóre j  sposób życ ia  i
funkc jonowania  na  Głównej  u lega  przez  to  przeobrażen iu ;  ba-dacz
w tym przypadku stawał  s ię  również  facy l i ta torem procesu
zmiany ,  odgrywał  również  ro lę  op iekuna  i  współtwórcy  (m . in .  po-
przez  op iekę  nad  rea l i zac ją  pomysłów i  in ic ja tyw mieszkańców i
mieszkanek ) .
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Ba lansowan ie  na  gran icy  zaangażowan ia  i  dyst rybuc j i  odpowiedz ia lnośc i
przez  op iekunów i  facy l i ta torów procesu  to  dobry  przyk ład  tworzen ia
przest rzen i ,  w które j  zawiązywane są  t rwa lsze  re lac je  pomiędzy  społe-
cznośc ią  loka lną  a  op iekunem in ic ja tywy –  co  z  ko le i  p rzekładało  s ię  na
zwiększen ie  motywowan ia  do  dz ia łan ia ,  a  w konsekwenc j i  wzrost  aktyw-
nośc i  g rupy ,  l epszą  jakośc iowo samoorgan izac ję ,  zaangażowan ie  w rea l i -
zowaną in ic ja tywę oraz  wzrost  poczuc ia  sprawczośc i  (wpływu)  na  ota-
cza jącą  rzeczywistość .

Aktua l i zac ja  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  os ied la  Główna przybra ła
formę raportu  (e-pub l i kac j i )  dostępne j  na  s t ron ie  in ternetowej  SMAK.
Is totne  uzupełn ien ie  raportu  mogą stanowić  mater ia ły  aud iowizua lne
( reportaże  f i lmowe) ,  dokumentu jące  szereg  wydarzeń  rea l i zowany  w
przest rzen i  Fyr t la  Główna w 2021  roku  (dostępne  na  kana le  YouTube ) .
Zakładamy ,  że  ko le jna  dz ia łan ia  d iagnostyczne  na  teren ie  Główne j  będą
rea l i zowane permanentn ie  ( zgodn ie  z  zaprezentowanym mode lem)  w nas-
tępnych  la tach ,  j ednak  ko le jna  aktua l i zac ja  raportu  przewidz iana  jest  na
rok  2023 –  po  upływie  p ięc iu  l a t  funkc jonowan ia  pro jektu  „Fyr te l  Głów-
na  –  Centrum In ic ja tyw Loka lnych”  (2019-2023) .



„DIAGNOZA JEST SZCZEGÓLNIE CENNYM
DOKUMENTEM DLA WSZYSTKICH PROJEK-
TANTÓW ZMIANY I  FACYLITATORÓW
PROCESÓW SPOŁECZNYCH”

7

3. Odbiorcy dokumentu

Nin ie jszy  dokument  sk ie rowany  jest  do  wszystk ich  organ izac j i ,  g rup
n ieforma lnych ,  l iderów i  l i derek  społecznych  oraz  instytuc j i ,  p ragną-
cych  rea l i zować dz ia łan ia  i  p ro jekty  społeczne ,  edukacy jne ,  obywate l -
sk ie  i  ku l tu ra lne  na  teren ie  os ied la  Główna .  Wychodz imy bowiem z  za-
łożen ia ,  że  ty lko  wtedy ,  gdy  poznamy dz ie ln icę ,  charakterystykę  społe-
cznośc i  funkc jonu jące j  na  danym teren ie  oraz  s ieć  powiązań ,  za leż-
nośc i  i  re lac j i ,  j es teśmy w stan ie  zaprogramować dz ia łan ia ,  k tóre  odpo-
wiada ją  na  rzeczywiste  prob lemy i  zaspoka ja ją  rea lne  pot rzeby  miesz-
kańców i  m ieszkanek .  W tym kontekśc ie  szczegó ln ie  ważną  grupą
odb iorców aktua l i zac j i  d iagnozy  są  właśn ie  mieszkańcy  i  m ieszkank i
Główne j ,  p ragnący  z rea l i zować w przysz łośc i  dz ia łan ia ,  p ro jekty  i  i n i -
c ja tywy oddo lne  w ramach Centrum In ic ja tyw Loka lnych  funkc jonu jące-
go  na  teren ie  os ied la  Główna .

N ie  ukrywamy ,  że  aktua l i zac ja  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  j est
szczegó ln ie  cennym dokumentem d la  samego Stowarzyszen ia  Młodych
An imatorów Ku l tury .  Warto  nadmien ić  w tym mie jscu ,  że  C IL  to  n ie
jedyny  pro jekt  rea l i zowany  przez  SMAK na  teren ie  Główne j .  Pozosta łe
dz ia łan ia  ( szczegółowo op isane  w rozdz ia le  „Komplementarność  pozos-
ta łych  pro jektów” )  tworzą  kompleksowy program aktywizac j i  i  wzmac-
n ian ia  społecznośc i  loka lne j ,  a  jednocześn ie  są  odpowiedz ią  na  zd iag-
nozowane i  scharakteryzowane wcześn ie j  p rob lemy i  pot rzeby .
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Dz ia łan ia  d iagnostyczne  znacząco u łatwia ją  programowan ie  i  rea l i zac ję
rozma i tych  pro jektów,  podnoszą  ich  jakość ,  a  także  utwierdza ją  w prze-
konan iu  kontynuowan ia  rozpoczętych  procesów współpracy  ze  społecz-
nośc ią  loka lną .  

Odb iorcami  n in ie j sze j  aktua l i zac j i  d iagnozy  są  także  a r tystk i ,  edukato-
rzy ,  an imatork i  ku l tu ry  –  potenc ja ln i  rezydenc i  i  rezydentk i  zapro jekto-
wanych na  la ta  2021-2023 rezydenc j i  społeczno-ar tystycznych ,  zogn i -
skowanych wokół  id iomów tematycznych  rea l i zowanych w ramach Spo-
łecznego Centrum Ku l tury .  Rezydenc je  społeczno-ar tystyczne  odbywają
s ię  w okres ie  le tn im –  w 2021  roku  do  współpracy  zapros i l i śmy ar tys-
tów,  a r tystk i ,  edukatorów i  an imatork i  związanych  z  nur tem sztuk i  spo-
łeczne j  (communi ty  a r t ) ,  k tóra  odnos i  s ię  do  praktyk  opar tych  na  społe-
cznośc i  loka lne j  i  tworzone j  w je j  o toczen iu ,  p rzy  jednoczesnym włącza-
n iu  i  angażowan iu  społecznośc i .  Rezydenc je  an imacy jne  ma ją  charakter
open ca l l  –  w odpowiedz i  na  otwarty  nabór  ogłoszony  przez  Stowarzy-
szen ie  Młodych  An imatorów Ku l tury ,  a r tyśc i ,  an imatork i  ku l tu ry ,  eduka-
torzy  lub  ko lektywy ar tystyczno-edukacy jne  zgłasza ją  swoje  propozyc je
rea l i zac j i  dz ia łań  społeczno-ar tystycznych  i  edukacy jno-ku l turowych w
przest rzen i  dz ie ln icy  Główna w Poznan iu ,  uwzg lędn ia jąc  moż l iwośc  i  za-
p lecze  techn iczne  SMAK,  a  także  wyn ik i  aktua l i zac j i  d iagnozy  społe-
cznośc i  loka lne j .  Ce lem rezydenc j i  j est  a r tystyczno-społeczna  odpo-
wiedź  –  n ie rzadko  o  charakterze  in terwency jnym –  na  prob lemy i  po-
t rzeby  op isane  w n in ie j szym dokumenc ie .  Dotychczasowe doświadczen ia
w zakres ie  rea l i zac j i  rezydenc j i  dokumentu je  mater ia ł  aud iowizua lny  –
reportaż  f i lmowy .

D iagnoza  społecznośc i  loka lne j  j est  dokumentem,  k tóry  może  zostać  wy-
korzystany  podczas  rea l i zac j i  dz ia łań ,  p ro jektów i  in ic ja tyw pode jmo-
wanych przez  inne  organ izac je  pozarządowe i  g rupy  n ieforma lne ,  k tóre
w p lanach  ma ją  rozwój  swoich  dz ia łań  na  teren ie  Główne j .  Dotyczy  to
zarówno pro jektów rea l i zowanych w ramach regrant ingu  Centrum In ic ja-
tyw Loka lnych ,  j ak  i  i nnych  otwartych  konkursów ofer t  ogłaszanych
przez  poszczegó lne  wydz ia ły  Urzędu Miasta  Poznan ia ,  a  także  programy
centra lne ,  m in is ter ia lne  i  r ządowe .

MATERIAŁY AUDIOWIZUALNE

https://www.youtube.com/watch?v=xzcNF8g2kqY&t=11s
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Oczywistym odb iorcą  dokumentu
jest  –  z  punktu  widzen ia  mie jsk ie j
po l i tyk i  dotyczące j  rozwoju  i
wsp ieran ia  wspó lnot  loka lnych  –
Urząd  Miasta  Poznan ia ,  ze  szcze-
gó lnym uwzg lędn ien iem odpowied-
n ich  jednostek  i  wydz ia łów tak ich
jak  Gab inet  Prezydenta ,  Wydz ia ł
Wsp ieran ia  Jednostek  Pomocn i -
czych  Miasta  Poznan ia ,  Wydz ia ł
Zdrowia  i  Spraw Społecznych ,  Wy-
dz ia ł  Ku l tury ,  Wydz ia ł  Rozwoju
Miasta  i  Współpracy  Międzynaro-
dowej ,  B iu ro  Koordynac j i  Pro jek-
tów i  Rewita l i zac j i  Miasta ,  a  także
Rada i  Zarząd  Os ied la  Główna jako
jednostka  pomocn icza  loka lnego
samorządu terytor ia lnego .  D iagno-
za  społecznośc i  loka lne j ,  a  także
pozosta łe  e lementy  konstytutywne
d la  programu Centrum In ic ja tyw
Loka lnych  –  par tnerstwo loka lne ,
in ic ja tywy oddo lne  mieszkańców i
mieszkanek ,  aktywizac ja  rozma i -
tych  grup  społecznych  i  wzrost
poczuc ia  wpływu na  rzeczywistość
– powinny  s tać  s ię  f i l a rami  w
proces ie  n ieustannego wzmacn ia-
n ia  społecznośc i  loka lnych .  Pro-
gram CIL  na  teren ie  Główne j  to
przede  wszystk im wywoływan ie
rea lne j  zmiany  społeczne j  wśród
mieszkańców i  m ieszkanek .  Cen-
t rum In ic ja tyw Loka lnych  zna jdu je
bowiem swoje  ź ródła  w t radyc j i
w ie lkopo lsk ie j  i  poznańsk ie j  p racy
u  podstaw,  a  jednocześn ie  śmia ło
wyznacza  nowe t rendy  w budowa-
n iu  nowoczesnego społeczeństwa
obywate lsk iego .  To  właśn ie  d la te-
go ,  tak  i s totne  jest  wzmocn ien ie
ro l i  Cent rum In ic ja tyw Loka lnych  w
h ierarch i i  m ie jsk ich  po l i tyk  i  p ro-
gramów.



Rok 2021  by ł  okresem specyf icznym
– to  ko le jny  rok  pandemi i  COVID-19 ,
do  które j  społecznośc i  loka lne  zdą-
ży ły  przywyknąć  i  zaczęły  t raktować
ją  jako  permanentny  s tan  rzeczywis-
tośc i  społeczne j .  Po jawia jące  s ię  w
mediach  okreś len ia ,  tak ie  j ak
„dystans  społeczny” ,  „kwarantanna”
czy  „ lockdown” ,  funkc jonu jące  od
n iema l  dwóch la t  na  t rwałe  wp isa ły
s ię  zarówno w ob ieg  języka ,  j ak  i
szeroko  rozumiany  pe jzaż  społeczny
– w tym w społeczność  loka lną
os ied la  Główna w Poznan iu .
Natura lną  konsekwenc ją  światowej
pandemi i  w op isywanym okres ie  by ły
przetasowan ia     i  zmiany  pr io rytetów
na płaszczyźn ie  pot rzeb  i  p rob lemów
społecznośc i  loka lne j  –  można  jednak
dost rzec  także  pewne t rwałe
potrzeby ,  t rudnośc i      i  p rob lemy ,
n iewyn ika jące  bezpośredn io  z
pandemi i  COVID-19 .  Decyz je  rządu
dotyczące  wprowadzan ia  obost rzeń
san i ta rno-ep idemio log icznych ,  i ch
po luzowywan ia ,  a  następn ie  po-
nownych rest rykc j i  również  ma ją
swoje  odzwierc ied len ie  w n in ie j sze j
aktua l i zac j i  –  n ie  s tanowią  one  jed-
nak  g łówne j  os i  wokół  k tóre j  ogn is-
kowały  s ię  prob lemy i  t rudnośc i  spo-
łecznośc i  loka lne j ,  j ak  mia ło  to  mie j -
sce  choćby  w roku  2020 .  N ie  bez
znaczen ia  jest  także  moment  rea l i -
zac j i  p ro jektu  Centrum In ic ja tyw Lo-
ka lnych  na  teren ie  os ied la  Główna
( t rzec i  rok )  i  związanych  z  tym spos-
t rzeżeń  i  re f leks j i  o rgan izatorów.
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okres  funkc jonowania  Centrum In ic ja tyw Loka lnych  na  Głównej
( t rzec i  rok  dz ia łań ) ,
wewnętrzna  ewa luac ja  dz ia łań  Fyr t la  Główna
wpływ t rwające j  pandemi i  COVID-19 ,
wyn ika jące  z  powyższych  obserwacje  zespołu  Stowarzyszen ia
Młodych An imatorów Ku l tury .

Pon iższa  zaktua l i zowana mapa zasobów i  pot rzeb  uwzg lędn ia  za-
tem w sposób szczegó lny  k i lka  czynn ików:

1. Brak wspólnego miejsca (przestrzeni fizycznej) do realizacji pomysłów oraz wizji
mieszkańców
Brak  zmian  w kontekśc ie  l a t  2019-2020 .  Na  os ied lu  n ie  ma mie jsca
okreś lanego mianem wspó lne ,  o twarte ,  j ak  np .  dom czy  cent rum ku l tury .
Dz ia ła jące  s towarzyszen ia  i  k luby  n ie  spełn ia ją  funkc j i  wspó lnoto-
twórcze j  d la  ca łe j  społecznośc i  loka lne j  os ied la  –  prezentu ją  ofer ty
dostosowane do  śc iś le  sprecyzowanych grup  społecznych .  Przyk ładem
jest  świet l i ca  soc joterapeutyczna  prowadzona  przez  Stowarzyszen ie  na
Rzecz  Społecznośc i  Loka lne j  „Razem na  Główne j ” ,  k tóra  jest  p lacówką
wsparc ia  dz iennego –  je j  dz ia łan ia  uk ie runkowane są  na  re integrac ję
społeczną  dz iec i  i  młodz ieży .  Stowarzyszen ie  prowadz i  również  K lub  Se-
n iora ,  w którym w ramach cyk l icznych  spotkań ,  sen iorzy  i  sen iork i  akty-
wizowan i  są  na  wie lu  p łaszczyznach .  Wymien ione  wyże j  m ie jsca  n ie  są
post rzegane  w społecznośc i  j ako  otwarte  i  ogó lnodostępne  –  n ie  tak i
jest  też  ich  ce l .  I s totną  zmianą  w tym kontekśc ie  jest  p rzest rzeń  Fyr t la
Główna ,  z loka l i zowana na  poddaszu  przy  u l .  Główne j  42 ,  w które j  funk-
c jonu je  m . in .  Cent rum In ic ja tyw Loka lnych .  Mieszkańcy  i  m ieszkank i
dost rzega ją  to  mie jsce  –  jest  ono  coraz  bardz ie j  rozpoznawa lne  w spo-
łecznośc i  loka lne j ,  j ednak  wc iąż  n ie  wszyscy  są  świadomi  funkc jono-
wan ia  tak ie j  p rzest rzen i .

2. Dzielnica Główna w Poznaniu jest obszarem zdegradowanym
Dane na  podstawie  D iagnozy  Służące j  Wyznaczan iu  Obszaru  Zdegrado-
wanego i  Obszaru  Rewita l i zac j i  Miasta  Poznan ia ,  22  l i s topada  2016  r .
Duży  f ragment  os ied la  Główna zosta ł  wp isany  do  Gminnego Programu
Rewita l i zac j i  d la  Miasta  Poznan ia .

3. Brak instytucjonalnej oferty kulturalno-animacyjnej 
Brak  zmian  w kontekśc ie  l a t  2019-2020 .  Na  Główne j  dotychczas  n ie  od-
bywały  s ię  żadne  wydarzen ia  o  charakterze  ku l tu ra lnym,  edukacy jno-ku l -
turowym,  społeczno-ku l turowym o  charakterze  s ta łym,  k tóre  by łyby  pro-
wadzone ,  koordynowane ,  o rgan izowane przez  instytuc je  mie jsk ie .  Wy ją-
tk iem są  dz ia łan ia  Stowarzyszen ia  Młodych  An imatorów Ku l tury
sk ie rowane do  loka lne j  społecznośc i  i  wypływa jące  z  pot rzeb  odb iorców
i  odb iorczyń .  SMAK n ie  jest  jednak  instytuc ją ,  a le  o rgan izac ją  pozarzą-
dową ,  k tóre j  dz ia łan ia  mocno za leżne  są  od  moż l iwośc i  pozyskan ia  ś rod-
ków f inansowych ( zewnętrznych )  w otwartych  konkursach  ofer t ,  dota-
c jach  cent ra lnych  ( r ządowych ,  m in is ter ia lnych )  o raz  funduszy  prywat-
nych .  W p lanach  Stowarzyszen ia  Młodych  An imatorów Ku l tury  jest  po-
wołan ie  do  życ ia  Społecznego Centrum Ku l tury ,  współtworzonego przez
grupę  mieszkańców i  m ieszkanek  Główne j  (co  wc iąż  n ie  jest  instytuc jo-
na lną  ofer tą  ku l tu ra lno-an imacy jną ) .  
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4. Znikome relacje bezpośrednie wśród mieszkańców 
W kontekśc ie  przeprowadzonych  dz ia łań  d iagnostycznych  w la tach  2019
-2020 obserwujemy poprawę re lac j i  sąs iedzk ich .  Mieszkańcy  i  m iesz-
kank i  os ied la  Główna ( szczegó ln ie  tzw .  „s ta re j ”  Główne j )  zna ją  s ię  od
poko leń ,  j ednak  większość  z  n ich  n ie  jest  sk łonna  do  budowan ia  atmo-
sfery  dobra  wspó lnego .  Większość  dz ia łań  koncentru je  s ię  na  indywidu-
a lnych  in teresach  jednostek  lub  małych  grup  społecznych ,  a  ludz ie  n ie
są  sk łonn i  do  zmiany  na jb l i ższego otoczen ia ,  współpracy ,  kooperac j i .
Rok  2021  przyn iós ł  poprawę stosunków sąs iedzk ich  panu jących  na  os ie-
d lu ,  a  także  wyłon ien ie  s ię  k i l ku  nowych l iderów i  l i derek  społecznośc i
loka lne j ,  czego widz ia lnym efektem jest  l i czba  z rea l i zowanych in ic ja tyw
oddo lnych  mieszkańców i  m ieszkanek .  Część  społecznośc i  loka lne j  –
skup iona  wokół  C IL  –  z  chęc ią  „b ie rze  sprawy w swoje  ręce” ,  p ro jektu je
i  angażu je  s ię  w dz ia łan ia  zmierza jące  do  np .  poprawy estetyk i  os ied la
(powstan ie  dwóch rabat  kwiatowych ,  małych  ogrodów społecznych  przy
u l .  Gn ieźn ieńsk ie j  o raz  Krańcowej )  o raz  współtworzen ie  z ie lonego ogró-
dka  z  roś l innośc ią  przy  Centrum In ic ja tyw Loka lnych .  Postawa i  zaanga-
żowan ie  w dz ia łan ia  wspó lnotowe n ie  wpływa ją  jednak  na  zmianę  w po-
st rzegan iu  re lac j i  sąs iedzk ich  czy  na jb l i ższego otoczen ia  w szerszych
kręgach społecznośc i  loka lne j .

5. Silne rozwarstwienie społeczne mieszkańców oraz podział na tzw. „starą” i „nową”
Główną 
Niezmienn ie  od  2019  roku  zmiany  w st rukturze  społeczne j  os ied la  o raz
jego  przest rzennym kszta łc ie  są  wc iąż  dost rzega lne ,  a  nawet  u legły
nas i len iu .  Ma to  związek  z  powstawan iem ko le jnych  budynków wie lo ro-
dz innych  stawianych  przez  deweloperów.  Radyka lne  zmiany  a rch i tekto-
n iczno-urban is tyczne  generu ją  proces  gent ryf ikac j i  społeczno-przes-
t rzenne j  os ied la .  W przec iągu  t rzech  la t  obserwujemy wyraźny  podz ia ł
na  nowe os ied la  (wraz  z  napływowymi  mieszkańcami )  o raz  s ta re  zabudo-
wan ia ,  będące  mie jscem zamieszkan ia  z  poko len ia  na  poko len ie  przez
rdzennych  mieszkańców.  Prob lemem jest  b rak  in tegrac j i  tych  dwóch od-
rębnych  i  funkc jonu jących  obok  s ieb ie  światów,  a  także  brak  chęc i  do
włączan ia  s ię  w dz ia łan ia  in tegracy jne .

6. Procesy gentryfikacyjne zachodzące na terenie Głównej to przede wszystkim:
gentryf ikac ja  ekonomiczna ,  k tóra  wiąże  s ię  ze  wzrostem cen  na jmu
oraz  kupna  mieszkań  w nowych os ied lach  dewelopersk ich ,
gent ryf ikac ja  społeczna  rozumiana  jako  zmiana  sk ładu  społecznego
os ied la  na  osoby  młodsze ,  z  wyższym wykszta łcen iem,  zat rudn ione
przede  wszystk im w sektorze  us ług .

Zważywszy  na  fakt ,  i ż  w ostatn ich  la tach  powstało  wie le  pub l i kac j i  nau-
kowych op isu jących  proces  gent ryf ikac j i  na  podstawie  przypadków na
teren ie  Poznan ia  ( ze  szczegó lnym uwzg lędn ien iem Śródk i ,  l eżące j  n ieo-
poda l  Główne j ) ,  SMAK dost rzega  potenc ja lne  zagrożen ie  w szeroko  roz-
powszechn ionych  dz ia łan iach  deweloperów na  teren ie  os ied la  Główna .
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8. Istnieją enklawy szczególnie trudne społecznie
Tak ie  jak :  b lok  soc ja lny  na  Nado ln iku ,  wybrane  kamien ice  przy  u l icach
Średn ie j ,  Mar iack ie j ,  K rótk ie j ,  Smo lne j .  Są  to  s tare  s t ruktury  zamieszka-
łe  od  poko leń  przez  te  same rodz iny .  Od poko leń  również  boryka jące  s ię
z  tak imi  p rob lemami  i  pato log iami  społecznymi  j ak :  a lkoho l i zm ,  p rzemoc
rodz inna ,  bezroboc ie ,  ubóstwo ,  wyuczona  bezradność  życ iowa (dane
Mie jsk iego  Ośrodka  Pomocy  Rodz in ie  na  podstawie  wywiadów prze-
prowadzonych  z  re jonowymi  pracownikami  soc ja lnymi ) .  Warto  odnoto-
wać ,  że  l a ta  2020-2021  przyn ios ły  nas i len ie  s ię  wyże j  wymien ionych
prob lemów społecznych  obecnych  na  teren ie  dz ie ln icy .  Jest  to  bezpoś-
redn i  skutek  pandemi i  COVID-19 .  Jednym z  dz ia łań  włącza jących  i  akty-
wizu jących  cz łonków społecznośc i  zagrożonych  wskazanymi  prob lemami
jest  dz ia ła jąca  od  10  la t  na  te ren ie  os ied la  świet l i ca  soc joterapeutyczna
d la  dz iec i  w wieku  7- 18  la t ,  w które j  odbywają  s ię  regu la rne  i  systema-
tyczne  dz ia łan ia  zmierza jące  do  poprawy funkc jonowan ia  w społeczeń-
stwie  dz iec i  pochodzących  z  rodz in  z  dysfunkc jami .

9. Nowa grupa społeczna na mapie osiedla – mniejszość ukraińska
Aktua l i zac ja  d iagnozy  z  roku  2020 wskazała  również  na  po jawien ie  s ię
na  społeczne j  map ie  dz ie ln icy  ko le jne j  g rupy  społeczne j ,  dotychczas
n iezauważane j  i  pomi jane j  w of ic ja lnych  raportach :  mn ie jszość  ukra iń-
ska .  Dz ia łan ia  d iagnostyczne  w 2021  roku  pokazu ją ,  że  l i czba  mieszkań-
ców i  m ieszkanek  pochodzących  zza  wschodn ie j  g ran icy  Po lsk i  u lega
systematycznemu zwiększen iu .  Reprezentanc i  te j  mn ie jszośc i  narodowej
mieszka jący  na  Główne j  w przeważa jące j  w iększośc i  to  im igranc i  za rob-
kowi .  Obecność  i  funkc jonowan ia  na  te ren ie  Główne j  m ieszkańców- imi-
grantów doprowadza  do  zachowań ksenofob icznych  wśród  Po laków,  a
także  potęgowan ia  s tereotypów związanych  z  narodowośc ią  ukra ińską .
Wyzwa la  to  konf l i k ty  i  n iebezp ieczne ,  zagraża jące  spoko jowi  pub l iczne-
mu zachowan ia .  Dotychczas  udało  s ię  włączyć  Ukra ińców i  Ukra ink i  w
dz ia łan ia  przest rzen i  Fyr te l  Główna –  w roku  2021  z rea l i zowano 128
godz in  warsztatów z  języka  po lsk iego  d la  obcokra jowców w dwóch  g ru-
pach .  Dz ia łan ia  te  wymaga ją  rozwi jan ia  i  wzmocn ien ia  w roku  2022 –
jest  to  jedne j  z  obszarów do  pracy .

10. Bierność seniorek i seniorów
Stosunkowo l iczną  grupę  mieszkańców i  m ieszkanek  zaangażowanych w
dz ia łan ia  przest rzen i  Fyr te l  Główna stanowią  sen iorzy  i  sen iork i .  Jest  to
k i l kunastoosobowa grupa  dz ia ła jąca  w ramach K lubu  Sen iora .  Rok  2021
przyn iós ł  zwiększen ie  zaangażowan ia  te j  g rupy .

7. Silna tożsamość przestrzenna, przywiązanie do miejsca, zwarta struktura i własne
wypracowane kanały komunikacyjne
Dotyczy  w szczegó lnośc i  osób  z  tzw .  „s ta re j ”  Główne j .  W przec iwieńs-
twie  do  nowych mieszkańców i  m ieszkanek  z  os ied l i  dewe lopersk ich ,
k tórzy  n ie  ma ją  wiedzy  dotyczące j  h i s torycznych  uwarunkowań przes-
t rzennych  (dz ie ln ica  porobotn icza ) ,  n ie  zna ją  loka lne j  h i s tor i i  dz ie ln icy ,
n ie  utożsamia ją  s ię  z  n ią ,  n ie  czu ją  przywiązan ia  do  mie jsca .  Część  z
n ich  jest  jednak  c iekawa ,  chętn ie  włącza  s ię  w dz ia łan ia  związane  z  h i s -
torycznymi  kontekstami  na jb l i ższe j  oko l icy  (Arch iwum Dz ie ln icy  Główna
– www.fyr te lg lowna .p l ,  spacery  sentymenta lne  po  Główne j  opar te  na
wspomnien iach  mieszkańców i  m ieszkanek ) .
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11. Niska świadomość ekologiczna i klimatyczna
W stosunku  do  la t  2019-2021  roku  zauważamy zdecydowany  progres .
Wie lu  mieszkańców okreś la  swoją  dz ie ln icę  mianem „ ładne j  i  z ie lone j ” ,
n iestety  regu la rn ie  zaśmiecane j  o raz  zan iedbane j .  N ie  wykazu ją  przy  tym
chęc i  zmiany  i  rea l i zac j i  oddo lnych  in ic ja tyw sprzec iwu wobec n iszcze-
n ia  ś rodowiska  natura lnego w ich  na jb l i ższym sąs iedztwie .  Z  chęc ią  na-
tomiast  wchodzą  w ogó lnopo lsk ie  akc je  związane  z  promowan iem pos-
taw pro-eko log icznych  (Sprzątan ie  Świata  2019 ,  2020 ,  2021 ,  sprzątan ie
rzek i  Główne j ) .  Rok  2021  to  także  zwiększen ie  l i czby  sąs iedzk ich  ogród-
ków społecznych ,  k tóre  powstały  z  in ic ja tywy dwóch mieszkanek  przy
u l .  Gn ieźn ieńsk ie j  i  K rańcowej .  Wzrost  świadomośc i  eko log iczne j  i  k l i -
matyczne j  społecznośc i  loka lne j  u jawn i ł  s ię  również  podczas  spaceru
sentymenta lnego po  dz ie ln icy  –  tematyką  spaceru  by ła  woda na  teren ie
dz ie ln icy  ( s tawy ,  wyrob iska  poceg ie ln iane ,  r zeka  Główna ,  nazywana
zdrobn ia le  Główienką ) .

12. Problemy dotyczące komunikacji i współpracy
Na teren ie  dz ie ln icy  rea l i zowanych jest  k i l ka  in ic ja tyw pode jmowanych
m. in .  p rzez  radnych  os ied lowych ,  czy  po jedynczych  mieszkańców i  m ie-
szkank i  Główne j  –  n ie  wykazu ją  on i  j ednak  za interesowan ia  współpracą
z  Centrum In ic ja tyw Loka lnych ,  a  o rgan izowane przez  n ich  dz ia łan ia
oraz  wydarzen ia  rea l i zowane i  komun ikowane są  n ieza leżn ie  od  funkc jo-
nowan ia  C IL  na  Główne j .  Są  to  sytuac je  o  charakterze  jednostkowym –
w zdecydowane j  w iększośc i  dost rzegamy bowiem chęć  kooperac j i  w ra-
mach rozwoju  par tnerstwa loka lnego ,  k tóre  od  2021  roku  l i czy  1 1  cz łon-
ków (przeds ięb iorstw ,  instytuc j i  pub l icznych ,  o rgan izac j i  pozarządo-
wych ) .  I s totną  t rudnośc ią  w proces ie  wzmacn ian ia  i  aktywizac j i  społe-
cznośc i  loka lne j  j est  ogran iczona  komun ikac ja  i  i n formac ja  –  mieszkańcy
i  m ieszkank i  Główne j  dek la ru ją ,  że  in formac je  o  rea l i zowanych dz ia ła-
n iach  i  wydarzen iach  n ie  doc ie ra ją  do  n ich  (m imo dwukrotnego zwię-
kszen ia  nakładów f inansowych na  promoc ję  os ied lowych akc j i ) .

13. Problemy infrastrukturalne i inwestycyjne
Związane  są  przede  wszystk im ze  s ferą  us ług  społecznych  na  teren ie
os ied la .  Na  Główne j  n ie  funkc jonu je  żaden  ż łobek ,  k tóry  zapewnia łby
op iekę  dz ienną  nad  dz iećmi  w wieku  do  la t  3 .  N ie  funkc jonu je  również
żadna  przychodn ia  zdrowia  gwarantu jąca  dostęp  do  us ług  z  zakresu
podstawowej  op iek i  zdrowotne j  –  mieszkańcy  i  m ieszkank i  zmuszen i  są
do  korzystan ia  z  us ług  lekarzy  na  teren ie  innych  os ied l i  m iasta .  

Sen iorzy  i  sen iork i  wz ię l i  udz ia ł  w wie lu  dz ia łan iach ,  m . in .  wo lontar iac ie
długoterminowym „L is townik” ,  p rzeprowadz i l i  warsztaty  wyp iekan ia  i
dekorowan ia  świątecznych  p ie rn ików,  zaangażowa l i  s ię  w stworzen ie
f i lmu promującego głosowan ie  w Poznańsk im Budżec ie  Obywate lsk im ,
n iektórzy  zwiększy l i  swo ją  aktywność  w med iach  społecznośc iowych .
Na leży  jednak  zaznaczyć ,  że  sen iorzy  i  sen iork i  z  K lubu  Sen iora  s tano-
wią  n iewie lk i  odsetek  ogółu  osób w wieku  60+ zaangażowanych jakko l -
wiek  w dz ia łan ia  in tegracy jne  i  wspó lnototwórcze .  Zdecydowana więk-
szość  mieszkańców 60+ n ie  wykazu je  jak ichko lwiek  prze jawów aktyw-
nośc i  ku l tu ra lne j ,  społeczne j  czy  sąs iedzk ie j .  Zamkn ięc i  w domach n ie
wykazu ją  zaangażowan ia  w dz ia łan ia  rea l i zowane na  teren ie  dz ie ln icy .
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Na teren ie  Główne j ,  od  10  la t  funkc jonu je  również  świet l i ca  soc jotera-
peutyczna ,  uk ie runkowana na  re integrac ję  społeczną  dz iec i  i  młodz ieży
–  n iestety  od  n iema l  dwóch la t  świet l i ca  zosta ła  pozbawiona  s iedz iby
(wypowiedzen ie  umowy na jmu przez  paraf ię  rzymskokato l icką  na  Głów-
ne j ) .  Zasoby  loka lowe pozosta jące  w dyspozyc j i  ZKZL ,  k tóre  potenc ja ln ie
mogłyby  s tać  s ię  nową s iedz ibą  świet l i cy ,  n ie  są  przystosowane do  pro-
wadzen ia  tak ie j  dz ia ła lnośc i ,  a  p rzygotowan ie  ich  do  s tanu  używa lnośc i
generu je  koszty  rzędu  od  k i l kudz ies ięc iu  do  k i l kuset  tys ięcy  z łotych .  Na
teren ie  dz ie ln icy  n ie  funkc jonu je  również  żaden  dom ku l tury  (o  chara-
kterze  samorządowej  instytuc j i  ku l tu ry )  –  funkc je  tak ie  spełn ia ją  dz ia ła-
n ia  rea l i zowane przez  Stowarzyszen ie  Młodych  An imatorów Ku l tury .

5. Potrzeby społeczności
lokalnej – aktualizacja

2. Potrzeba wspólnego miejsca spotkań,
w którym mieszkańcy  mie l iby  moż l iwość  wza jemnie  s ię  poznać ,  z in tegro-
wać ,  porozmawiać  na  tematy  związane  z  ich  na jb l i ższą  oko l icą .  Miesz-
kańcy  i  m ieszkank i  zwraca ją  uwagę ,  i ż  w c iągu  ostatn ich  t rzech  la t  ta-
k im mie jscem sta ł  s ię  Fyr te l ,  C IL ,  poddasze ,  j ak  okreś la ją  dz ia łan ia  rea-
l i zowane przez  Stowarzyszen ie  Młodych  An imatorów Ku l tury .  Rok  2021
przyn iós ł  także  ko le jne  wspó lnotowe dz ia łan ia  tworzen ia  sąs iedzk ich
mie jsc  spotkań  na  świeżym powiet rzu  ( sąs iedzk ie  ogrody  społeczne ) .

1. Potrzeba spotkania
Pandemia  COVID-19  i  wprowadzony  reż im san i ta rno-ep idemio log iczny
wzbudz i ł  pot rzebę  spotkan ia  z  d rug im cz łowiek iem w rzeczywistośc i  po-
zawi r tua lne j  –  pot rzeba  ta  ut rzymuje  s ię  w społecznośc i  loka lne j  od
2020 roku .  Wpływ na  to  ma przemęczen ie  związane  zarówno z  pracą  w
tryb ie  zda lnym (home off ice ) ,  j ak  i  edukac ją  szko lną  prowadzoną  rów-
n ież  w formu le  zda lne j .  Sporą  f rekwenc ją  c ieszy ły  s ię  wydarzen ia  rea l i -
zowane przez  SMAK w mies iącach  le tn ich ,  gdy  obost rzen ia  san i ta rno-
ep idemio log iczne  mia ły  łagodn ie jszy  charakter .

3. Potrzeba komercyjnego miejsca spotkań 
o charakterze  restaurac j i ,  kawiarn i ,  pubu ,  w którym mieszkańcy  mog l iby
spotkać  s ię  ze  zna jomymi ,  p rzy jac ió łmi ,  sąs iadami  –  porozmawiać ,  z in te-
grować ze  sobą .  Rok  2021  n ie  przyn iós ł  żadnych  i s totnych  zmian  w tym
zakres ie .
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5. Potrzeba działań w otwartej przestrzeni
Dużym za interesowan iem wśród  społecznośc i  loka lne j  c ieszą  s ię  wyda-
rzen ia  i  dz ia łan ia  rea l i zowane w otwarte j  p rzest rzen i ,  w różnych  punk-
tach  na  teren ie  dz ie ln icy .  Przyk ładem może  stać  s ię  otwarta  akc ja  pro-
mocy jna  B ib l io tek i  Sąs iedzk ie j  rea l i zowana w Parku  im .  ks .  T .  K i rschke ,
dz ięk i  k tóre j  w ie lu  mieszkańców i  m ieszkanek  dowiedz ia ło  s ię  o  i s tn ie-
n iu  b ib l io tek i .  Ważnym e lementem na  s ta łe  wp isu jącym s ię  w ka lendarz
dz ia łań  os ied lowych są  Dn i  Sąs iada ,  k tóre  w 2021  roku  rea l i zowane były ,
po  raz  p ie rwszy ,  w formu le  dwudn iowej ,  dz ięk i  zaangażowan iu  s ię  w or-
gan izac ję  par tnerstwa loka lnego .  Świadczy  to  o  dużym zapotrzebowa-
n iu  na  tego  typu  wydarzen ia .  Wśród  mieszkańców i  m ieszkanek  po jawi ły
s ię  także  g łosy ,  że  w c iągu  roku  powinno odbywać s ię  k i l ka  dz ie ln ico-
wych festynów.  Dodatkowo po jawia  s ię  pot rzeba  udz ia łu  w dużych  mu-
zycznych  eventach ,  uwzg lędn ia jących  n ie  ty lko  wydarzen ia  d la  dz iec i ,
a le  także  pot rzeby  doros łych  (np .  duże ,  p lenerowe koncerty ) .  Mieszkań-
cy  i  m ieszkank i  pot rzebę  taką  motywują  chęc ią  przyc iągn ięc ia  na  Głów-
ną  ludz i  z  innych  częśc i  m iasta .  Ważną  pot rzebą  są  także  le tn ie ,  kame-
ra lne  spotkan ia  p lenerowe –  mieszkańcy  i  m ieszkank i  wykazu ją  duże  za-
interesowan ie  udz ia łem w seansach  k ina  p lenerowego ,  a  także  cyk l icz-
nych  ko lac jach  sąs iedzk ich ,  ma jących  na  ce lu  in tegrac ję  loka lne j  społe-
cznośc i .

6. Potrzeba inicjatyw sportowych
sk ie rowanych do  mieszkańców i  m ieszkanek .  Wydarzen ia  sportowe rea l i -
zowane na  teren ie  Główne j  n ie rzadko  t raktowane są  przez  społeczność
jako  „święto” .  Przyk ładem może  być  sytuac ja ,  w które j  inne  wydarzen ia ,
dz ia łan ia  i  sąs iedzk ie  akc je  ko l idowały  ze  ś rodowymi  cyk l icznymi  roz-
grywkami  w p i łkę  s ia tkową –  mieszkańcy  i  m ieszkank i  n ie  chc ie l i  rezy-
gnować z  systematycznych  rozgrywek ,  k tóre  są  przest rzen ią  rozwi jan ia
wspó lne j  pas j i  do  sportu ,  a le  także  in tegrac j i  społecznośc i  loka lne j .
Wie lu  mieszkańców i  m ieszkanek  podkreś la ,  że  „zna ją  s ię  z  s ia tkówk i ” .

Ofer ta  dałaby  mieszkańcom moż l iwość  udz ia łu  w wydarzen iach  ku l tu ra l -
nych ,  społecznych ,  edukacy jnych  i  an imacy jnych  na  teren ie  os ied la .  Dwa
lata  temu w rozmowach z  mieszkańcami  wie lokrotn ie  przywoływana była
pot rzeba  korzystan ia  z  zasobów b ib l io tek i  o raz  powstan ia  f i l i i  i ns tytuc j i
m ie jsk ie j  (B ib l io tek i  Raczyńsk ich )  na  te ren ie  os ied la .  Rok  2020 przyn iós ł
rea l i zac ję  in ic ja tywy oddo lne j  m ieszkańców i  m ieszkanek  –  powołan ie
do  życ ia  p ie rwsze j  w Poznan iu  B ib l io tek i  Sąs iedzk ie j  –  funkc jonu jące j
regu la rn ie .  B ib l io teka  Sąs iedzka  w sposób znaczny  zaspoka ja  tę  pot rze-
bę .  Wśród  ofer ty  edukacy jno-ku l tura lne j  na  szczegó lną  uwagę zas ługu je
pot rzeba  dz ia łań  międzypoko len iowych ,  angażu jących  mieszkańców i
mieszkank i  w różnym wieku ,  s iec iu jąca  ich  i  aktywizu jąca  na  wie lu  p ła-
szczyznach .

4. Potrzeba rozwijania oferty kulturalno-edukacyjnej

7. Potrzeba integracji „dwóch światów” z terenu osiedla (tzw. „starej” i „nowej” Głównej) 
Wie lu  mieszkańców dost rzega  rozdźwięk  pomiędzy  nowymi  os ied lami  de-
we lopersk imi  o raz  kamien icami  z  p rze łomu X IX/XX wieku .  Uważa ją ,  że
bez  dz ia łań  konso l idu jących  te  dwa obszary ,  wewnętrzne  rozwarstwie-
n ie  społeczne  mieszkańców i  m ieszkanek  Główne j  będz ie  drastyczn ie
wzrasta ło  w tempie  l awinowym.



17

8. Potrzeba zwiększenia aktywności społecznej mieszkańców, poczucia wpływu na ota-
czającą rzeczywistość oraz możliwość jej zmiany 
W stosunku  do  la t  2019-2020 obserwujemy wyraźne  zwiększen ie  aktyw-
nośc i  społeczne j  m ieszkańców,  co  ob jawia  s ię  m . in .  rea l i zac ją  in ic ja tyw
oddo lnych ,  k tóre  rzeczywiśc ie  ma ją  charakter  oddo lny  (od  pomysłu ,
poprzez  przygotowan ia ,  rea l i zac ję ,  aż  po  ewa luac ję ) .  Spora  część  miesz-
kańców jednak  wc iąż  n ie  wykazu je  jak ichko lwiek  prze jawów aktywnośc i ,
n ie  ma ją  poczuc ia  wpływu na  otacza jącą  rzeczywistość ,  n ie  są  za intere-
sowan i  wzmacn ian iem samopomocy  sąs iedzk ie j  o raz  wydarzen iami  insp i -
ru jącymi  do  budowan ia  t rwa lszych  re lac j i  m iędzy ludzk ich  oraz  między
poszczegó lnymi  grupami  społecznymi  funkc jonu jącymi  na  te ren ie  os ie-
d la .

10. Potrzeba wzmocnienia lokalnych liderów i liderek w społeczności oraz wyłonienia
nowych liderów i liderek
W stosunku  do  la t  2019-2020 roku  dost rzegamy pozytywną zmianę .
Dz ia łan ia  C IL  zaowocowały  po jawien iem s ię  w społecznym pe jzażu  Głó-
wne j  k i l ku  l iderek  i  l i derów społecznych .  Część  z  n ich  włączyła  s ię  w
dz ia łan ia  C IL  poprzez  in ic ja tywy oddo lne ,  część  rea l i zu je  dz ia łan ia  „na
własną  rękę” .  Obserwac je  SMAK dotyczą  przede  wszystk im wzmoc-
n ien ia  funkc jonu jących  już  na  Główne j  l iderów i  l i derek  poprzez  umie ję-
tne  dyst rybuowan ie  odpowiedz ia lnośc i  podczas  rea l i zac j i  i n ic ja tyw i  ak-
c j i  sąs iedzk ich .  Obserwujemy jednocześn ie  obawę do  prze jmowan ia  peł-
ne j  odpowiedz ia lnośc i  za  rea l i zac ję  akc j i ,  i n ic ja tyw,  wydarzeń ,  dz ia łań .  

Rok  2021  to  częśc iowe przełamywan ie  bar ie r  o raz  wza jemne poznawan ie
s ię  reprezentantów i  reprezentantek  obu  społecznośc i .  Przyk ładem jest
rea l i zac ja  m . in .  cyk l icznych  ko lac j i  sąs iedzk ich  oraz  uczestn ictwa w se-
ansach  k ina  p lenerowego .

9. Potrzeba zmiany estetyki osiedla
Mieszkańcy  i  m ieszkank i  coraz  częśc ie j  dost rzega ją  zmiany  związane  z
estetyką  os ied la .  Punktu ją  m . in .  b rak  uporządkowanych reguł  dotyczą-
cych  rek lam,  b i lbordów,  o raz  af i szy  rek lamowych przeds ięb iorstw funk-
c jonu jących  na  Główne j  –  zdarza  s ię ,  że  samodz ie ln ie ,  w po jedynkę  in-
terwen iu ją  bezpośredn io  u  właśc ic ie l i  rek lam,  często  jednak  bezskute-
czn ie .  Przyk ładem zmian  dotyczących  estetyk i  os ied la  by ło  także  wyko-
nan ie  i  ods łon ięc ie  w grudn iu  2021  roku  mura lu  w cent ra lne j  częśc i
dz ie ln icy  –  na  śc ian ie  kamien icy  przy  u l .  Główne j  37  (wschodn ia  p ie rze ja
Rynku  Wschodn iego ) .  Bohaterami  mura lu  są  uczestn icy  wydarzeń  1956
roku :  Poznańsk iego  Czerwca i  powstan ia  węg iersk iego  –  ma lowidło  sym-
bo l i zu je  po lską  i  węg ierską  wa lkę  o  wo lność  i  demokrac ję .  Praca  pow-
sta ła  na  zamówien ie  Stowarzyszen ia  Pro jekt  Poznań  w ramach pro jektu
„Łączy  nas  przy jaźń  i  so l idarność :  Czerwiec  & Paźdz ie rn ik  1956” ,  k tóry
jest  współf inansowany  przez  Instytut  Współpracy  Po lsko-Węgiersk ie j
im .  Wacława Fe lczaka .  Co  więce j ,  mura l  powstał  p rzy  współpracy  z  Za-
rządem Komuna lnych  Zasobów Loka lowych oraz  Zarządem Dróg Mie j -
sk ich  –  podczas  programowan ia  dz ia łań  n ie  przeprowadzono jednak  kon-
su l tac j i  społecznych  z  mieszkańcami  i  m ieszkankami ,  n ie  poproszono o
wyrażen ie  op in i i  p rzez  Radę Os ied la  Główna oraz  loka lnych  aktywistów,
dz ia łaczy  i  an imatorów ku l tury ,  n ie  wykorzystano  moż l iwośc i  p rze-
prowadzen ia  konsu l tac j i  we współpracy  z  Centrum In ic ja tyw Loka lnych .



18

13. Potrzeba inwestycji w infrastrukturę społeczną na terenie osiedla Główna 
Dotyczy  przede  wszystk im t rudnośc i  związanych  z  brak iem:  ż łobka ,
przychodn i  l ekarsk ie j ,  s iedz iby  świet l i cy  soc joterapeutyczne j  o raz  domu
ku l tury  ( szczegółowo scharakteryzowanych w punkc ie  13 .  rozdz ia łu
„Główne t rudnośc i  o raz  obszary  do  dz ia łan ia  w społecznośc i  loka lne j ” .

Wzmocn ien ie  l iderek  i  l i derów powinno mieć  charakter  merytoryczny  i
mentor ingowy ,  p rzy  jednoczesnych  dz ia łan iach  edukacy jnych  zmierza-
jących  do  ukazan ia  moż l iwośc i  rea lnych  dz ia łań  na  rzecz  dobra  wspó lne-
go  społecznośc i  loka lne j .  Rok  2021  przyn iós ł  także  po jawien ie  s ię  na
map ie  dz ie ln icy  nowej  g rupy  l iderów i  l i derek  –  loka lnych  ar tystów i  a r -
tystek ,  dz ie lących  s ię  swoją  twórczośc ią  ze  społecznośc ią  loka lną  oraz
angażu jących  s ię  w rozma i te  dz ia łan ia  i  akc je  sąs iedzk ie .  W zakres ie
współpracy  z  tą  grupą  –  oprócz  wzmocn ien ia  kompetenc j i  l i dersk ich  –
po jawia  s ię  także  pot rzeba  s tworzen ia  warunków do prezentac j i  i ch
twórczośc i ,  a  także  podn ies ien ia  kompetenc j i  an imacy jnych .  

11. Potrzeba działań wspólnototwórczych, kulturotwórczych realizowanych przez
mieszkańców i mieszkanki 
W nawiązan iu  do  pot rzeb  4-8 –  wc iąż  obserwujemy postawy roszcze-
n iowe częśc i  m ieszkańców i  m ieszkanek  ( „ to  mi  s ię  na leży” ,  „no  przec ież
ja  tego  n ie  będę  rob ić ” ,  „ są  od  tego  ludz ie ” ,  „ to  sprawa miasta” )  i  b rak
chęc i  par tycypowan ia  w dz ia łan iach  i  wydarzen iach  ko lektywnych ,  zmie-
rza jących  do  wypracowan ia  okreś lonych  rozwiązań .  Dominu jącą  postawą
na teren ie  os ied la  jest  b ie rna  postawa k l ienta ,  wymaga jącego i / lub  żą-
da jącego okreś lonych  dz ia łań ,  p rzest rzen i ,  rozwiązań .  Oprócz  n iewie l -
k iego  odsetka  bardzo  zaangażowanych w dz ia łan ia  wspó lnototwórcze
mieszkańców i  m ieszkanek ,  obserwujemy jednocześn ie  dominu jącą  po-
stawę braku  chęc i  we jśc ia  w ro lę  współtwórcy  i  par tnera  rea l i zowanych
dz ia łań .

12. Potrzeba bezpośredniej komunikacji z centrum miasta poprzez stworzenie linii tram-
wajowej
W kontekśc ie  l a t  2019-2020 roku  n ie  dost rzegamy zmian .  Wciąż ,  pomi-
mo głosów mówiących  o  dobre j  komun ikac j i  autobusowej  z  cent rum Po-
znan ia ,  część  mieszkańców i  m ieszkanek  domaga s ię  s tworzen ia  l i n i i
t ramwajowej .  W roku  2021  przeprowadzono konsu l tac je  społeczne  doty-
czące  budowy nowej  t rasy  t ramwajowej .  W ramach koncepc j i  „Poznań
Wschód”  rozpat rywane są  dwa war ianty  przeb iegu  nowej  t rasy .  W obu
ana l i zowanych rozwiązan iach  je j  początk iem jest  obecna  pęt la  t ramwa-
jowa na  Zawadach ,  gdz ie  p lanowane jest  włączen ie  nowej  t rasy  do  i s -
tn ie jącego torowiska  w c iągu  u l .  Podwa le ,  a  końcem –  re jon  s tac j i  ko le-
jowej  Poznań  Wschód z loka l i zowany  na  teren ie  Główne j .
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6. Działania Centrum
Inicjatyw Lokalnych
w 2021 roku

Dz ia łan ia  Centrum In ic ja tyw Loka lnych  na  teren ie  Główne j  rea l i zowane
są  zgodn ie  z  mode lem OSL (o rgan izowan ia  społecznośc i  loka lne j )  od
t rzech  la t .  Wśród  e lementów składowych na leży  wskazać :  d iagnozę
społecznośc i  loka lne j  ( k tóre j  za łożen ia  zosta ły  precyzy jn ie  op isane  po-
wyże j ) ,  i n ic ja tywy oddo lne  mieszkańców i  m ieszkanek ,  budowan ie  par-
tnerstwa loka lnego oraz  dz ia łan ia  promocy jne ,  edukacy jne ,  an imacy jne
i  in tegru jące  społeczność  loka lną .

Model działania Fyrtel Główna –
Centrum Inicjatyw Lokalnych

Inicjatywy oddolne

Rea l i zac ja  in ic ja tyw oddo lnych  mieszkańców i  m ieszkanek  śc iś le  po-
wiązana  jest  z  p rzy jętym założen iem aktua l i zac j i  d iagnozy  społecznośc i
loka lne j  (badan ia  w dz ia łan iu ) .  W roku  2021  proces  wyłan ian ia  s ię  i  rea-
l i zac j i  i n ic ja tyw oddo lnych  rea l i zowany  był  „na  miękko”  z  uwzg lędn ie-
n iem warsztatowej  formy wypracowywan ia  pomysłów i  p rzygotowywa-
n ia  koncepc j i  rea l i zacy jnych .  I s totnym e lementem rea l i zac j i  i n ic ja tyw
oddo lnych  było  k ryter ium „odpowiedz i ”  in ic ja tywy na  prob lemy/  pot rze-
by  przy  jednoczesnym wykorzystan iu  zd iagnozowanych loka lnych  zaso-
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Proces  kontynuac j i  współpracy  w ramach par tnerstwa loka lnego –  zgo-
dn ie  z  p rzy jętymi  za łożen iami  –  op ie ra ł  s ię  w roku  2021  na  wzmac-
n ian iu  re lac j i  pomiędzy  dotychczasowymi  par tnerami .  Pr io rytetowym
dz ia łan iem było  przy j rzen ie  s ię  więz iotwórcze j  funkc j i  par tnerstwa .
I s totnym e lementem rea l i zac j i  dz ia łań  by ło  zogn iskowan ie  par tnerstwa
loka lnego wokół  wspó ln ie  rea l i zowanych wydarzeń  –  włączen ie  par-
tnerów w rea l i zac ję  dz ia łań  Centrum In ic ja tyw Loka lnych  od  pro jekto-
wan ia ,  p rogramowan ia ,  poprzez  dobór  ś rodków,  współpracę  f inansową
oraz  organ izacy jną  na  ewa luac j i  współpracy  skończywszy .  Dz ia łan iem
tak im było  wspó lne  wypracowan ie  szczegółowego programu Dn i
Sąs iada  2021  –  święta  mieszkańców i  m ieszkanek  Główne j  odbywają-
cego s ię  na  przełomie  s ie rpn ia  i  wrześn ia  od  t rzech  la t .  Jednym z  ce-
lów par tnerstwa było  przygotowan ie  Dn i  Sąs iada  w tak i  sposób ,  by
maksyma ln ie  zaangażować i  włączyć  we współorgan izac ję  wszystk ich
członków koa l ic j i  par tnersk ie j .

Ważnym e lementem podczas  kontynuac j i  par tnerstwa loka lnego było
ode jśc ie  od  zbędnego ,  w nasze j  op in i i ,  tworzen ia  dodatkowych doku-
mentów czy  p lanów rozwoju  par tnerstwa –  ce lem tak ich  dz ia łań  by ło
maksyma lne  uproszczen ie  współpracy  w ramach par tnerstwa loka lnego ,
w tym moż l iwość  rea l i zac j i  par tnerstwa n iesforma l i zowanego regu lami-
nem,  p lanem współpracy  i  i nnymi  dokumentami .  Nasze  doświadczen ia  z
la t  2019-2021  pokazu ją ,  że  s tab i lność  par tnerstwa loka lnego n ie  jest
uza leżn iona  od  podp isywanych dek la rac j i  i  porozumień .  

bów i  potenc ja łów w ce lu  unaoczn ien ia  społecznośc i  loka lne j  moż l i -
wośc i  p rzekszta łcan ia  rzeczywistośc i ,  w które j  funkc jonu je  własnymi  s i -
łami .  Ważnym e lementem rea l i zac j i  i n ic ja tyw oddo lnych  był  p roces  s ie-
c iowan ia  mieszkańców i  m ieszkanek  o  podobnych  pomysłach ,  poten-
c ja łach  i  zasobach (efekt  synerg i i ) ,  w  ce lu  tworzen ia  n ieforma lnych  grup
roboczych ,  za jmu jących  s ię  konkretnymi  zagadn ien iami ,  p rob lemami  i  ro-
związan iami .

Wszyscy  za interesowan i  rea l i zac ją  in ic ja tyw zosta l i  zaproszen i  na  spot-
kan ie  dotyczące  dz ia łań  i  sposobów pracy  z  wykorzystan iem e lementów
metodyk i  i  l og ik i  p ro jektowej .  Pomysłodawcy zosta l i  ob jęc i  wsparc iem
merytorycznym na  każdym etap ie  rea l i zac j i  i n ic ja tyw –  odbywały  s ię
konsu l tac je  indywidua lne  i  g rupowe (on- l ine  i  s tac jonarn ie ) .  Każda  in i -
c ja tywa oddo lna  mia ła  swojego op iekuna  bądź  op iekunkę  z  zespołu  CIL
–  op iekunowie  s tawa l i  s ię  p rzez  to  facy l i ta torami  procesów,  a  jednocze-
śn ie  by l i  cz łonkami  zespołu  d iagnostycznego .

Zrea l i zowano 10  in ic ja tyw oddo lnych  mieszkańców i  m ieszkanek ,  p rzy
wsparc iu  organ izacy jnym,  p romocy jnym i  merytorycznym CIL .  Wszystk ie   
in ic ja tywy mia ły  w sob ie  zaprogramowaną odpowiedź  na  zd iagnozowane
wcześn ie j  p rob lemy i  pot rzeby  loka lne j  społecznośc i .

Partnerstwo lokalne



Zgodn ie  z  p rzy jętym mode lem pracy  w roku  2021 ,  podczas  rea l i zac j i
dz ia łań  szczegó lną  wagę przywiąza l i śmy do  procesu  wie lopłaszczyzno-
wego wzmacn ian ia  społecznośc i  loka lne j ,  d la tego  też  dz ia łan ia  eduka-
cy jno-an imacy jne  oraz  in tegracy jne  rea l i zowane w ramach Centrum
In ic ja tyw Loka lnych  zosta ły  s tosunkowo mocno ogran iczone .  Mia ło  to
na  ce lu  przede  wszystk im dyst rybuc ję  odpowiedz ia lnośc i  za  zmianę
społeczną  zachodzącą  w społecznośc i  loka lne j  na  mieszkańców i  m ie-
szkank i  Główne j .  Tak  przy jęte  za łożen ia  metodyczne  dz ia łań  pozwa la ją
na  kompleksowe wykorzystan ie  zasobów i  potenc ja łów dotychczas
zd iagnozowanych ,  a  jednocześn ie  wzmacn ia ją  formułę  odchodzen ia  od
perspektywy wykonawcy i  k l i enta  na  rzecz  współtwórców poszczegó l -
nych  dz ia łań  i  rozwiązań .

Bardzo  ważnym e lementem dz ia łań  promocy jno-edukacy jnych  w roku
2021  by ła  także  wizyta  s tudy jna  w s iec i  Cent rów Aktywnośc i  Loka lne j
we Wrocławiu .  Odwiedz i l i śmy wówczas  dz ies ięć  CAL :  Made in  Bro-
chów,  Ołb ińsk ie  Centrum Aktywnośc i  Loka lne j ,  Cent rum na  Przedmieś-
c iu ,  Serce  Szczep ina ,  Ołb ińsk i  Ogród  Społeczny ,  Cent rum Aktywnośc i
Tarnoga ju  CAT ,  P lac  Grunwa ldzk i  OD NOWA,  Czasoprzest rzeń ,  PPM
ZAJEZDNIA oraz  St refa  Ku l tury  Wrocław (mik rogranty ) .

Podstawowym ce lem wizyty  s tudy jne j ,  k tóra  odbyła  s ię  w dn iach  1 -4
l ipca  2021  roku  by ło  zapoznan ie  zespołu  Fyr t la  Główna z  dz ia ła lnośc ią
wybranych  Centrów Aktywnośc i  Loka lne j  na  te ren ie  Wrocławia .  Wymia-
na  dobrych  praktyk  pomiędzy  uczestn ikami  wizyty  s tudy jne j  by ła  także
podstawą do  zaprezentowan ia  wrocławsk im CAL-om ide i  i  zasad  funk-
c jonowan ia  poznańsk iego  programu Centrum In ic ja tyw Loka lnych  i  j ego
specyf ik i .

W roku  2021  z rea l i zowano k i l kanaśc ie  dz ia łań  promocy jnych ,  eduka-
cy jnych ,  an imacy jnych  i  i n tegru jących  społeczność  loka lną ,  wśród  któ-
rych  warto  odnotować m . in .  cyk l  ko lac j i  sąs iedzk ich  „Wspó lny  s tó ł ” ,
szko len ia  d la  l iderek  i  l i derów dotyczących  rea l i zac j i  i n ic ja tyw i  p ro jek-
tów,  Dn i  Sąs iada  2021 ,  w izyta  s tudy jna .  
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Działania promocyjne,
edukacyjne, animacyjne
i integracyjne
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Refleksje zespołu Fyrtel Główna
– Centrum Inicjatyw Lokalnych

Fyrte l  Główna to  przest rzeń  ku l tu ry ,  sz tuk i ,  edukac j i  i  i n tegrac j i  są-
s iedzk ie j ;  w ramach przest rzen i  z loka l i zowane j  na  poddaszu  przy  u l .
Główne j  42  funkc jonu je  Centrum In ic ja tyw Loka lnych  –  jest  ono  jed-
ną  z  czterech  p łaszczyzn  dz ia łań  na  Główne j  rea l i zowanych przez
Stowarzyszen ie  Młodych  An imatorów Ku l tury  ( szczegóły  w rozdz ia le
„Komplementarność  pozosta łych  pro jektów” )
CIL  opar ty  na  za łożen iach  mode lu  OSL jest  podstawą dz ia łan ia  d la
pozosta łych  p łaszczyzn  n ieza leżn ie  od  ź ródła  f inansowan ia  –  sposób
pracy  ze  społecznośc ią  loka lną  oraz  ce l ,  k tórym jest  ode jśc ie  od
pracy  „d la  ludz i ”  na  rzecz  pracy  „z  ludźmi  i  poprzez  ludz i ”  zosta ł
rozc iągn ięty  na  wszystk ie  cztery  p łaszczyzny  dz ia łań ,
p rogram CIL  t raktowany  jest  p rzez  zespół  SMAK jako  cenne ,  użyte-
czne  narzędz ie  pobudzan ia  zmiany  w społecznośc i  loka lne j  w log icz-
n ie  uporządkowanym cyk lu  (d iagnoza  pot rzeb  –  wyznaczen ie  ce lów
dz ia łan ia  –  rea l i zac ja  dz ia łań  –  ewa luac ja  oraz  aktua l i zac ja  mapy
potrzeb ) ,
cennym e lementem rea l i zac j i  dz ia łań  CIL  oraz  pozosta łych
pro jektów jest  ut rwa len ie  efektów w formie  broszury  (pub l i kac ja  do
40 st ron  zawiera jąca  e lementy  metodyk i  p racy  ze  społecznośc ią  lo-
ka lną ,  dokumentac ję  fotograf iczną )  o raz  mater ia łów aud iowizua l -
nych  ( reportaże  i  f i lmy  z  przeds ięwz ięć  rea l i zowanych przez  miesz-
kańców i  m ieszkank i  w ramach CIL  oraz  przez  SMAK) ,

Rok  2021  to  także  próba  przyg lądan ia  s ię  funkc jonowan iu  samego Cen-
t rum In ic ja tyw Loka lnych  w przest rzen i  społeczne j  Główne j .  Pon iże j
zna jdu je  s ię  l i s ta  ref leks j i ,  spost rzeżeń  i  uwag zespołu  CIL  funkc jonu-
jącego od  t rzech  la t  na  Główne j :
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bardzo  i s totnym e lementem pobudzan ia  zmiany  społeczne j  jest  p rzes-
t rzeń ,  wspó lne  mie jsce  do  rea l i zac j i  i n ic ja tyw mieszkańców i  m iesz-
kanek  –  od  t rzech  la t  p rzest rzeń  poddasza  przy  u l .  Główne j  42  pełn i
taką  funkc ję ;  konkretne  mie jsce  u łatwia  identyf ikac ję  dz ia łań  CIL  i
budowan ie  pozytywnego wizerunku  dz ia łań  ze  społecznośc ią  loka lną ,
Fyr te l  Główna jest  p rzest rzen ią  rea ln ie  współtworzoną  przez  miesz-
kańców i  m ieszkank i  dz ie ln icy ,  k tóra  w 2020 roku  zosta ła  nagrodzona
w Konkurs ie  In ic ja tory  2019  organ izowanym przez  Wydz ia ł  Zdrowia  i
Spraw Społecznych  Urzędu Miasta  Poznan ia  nagrodą  „ In ic ja tor  Akty-
wizu jący”  ( kategor ia ,  w które j  ocen iano  przeds ięwz ięc ia  pobudza jące
mieszkańców do dz ia łan ia  i  współtworzen ia ) ;  w roku  2021  tę  samą
nagrodę  „ In ic ja tor  Aktywizu jący”  uzyskał  inny  pro jekt  SMAK:  „OFF
Opera  202 –  Głosy  miasta” ;
p rzest rzeń  Fyr t la  Główna sta ła  s ię  mie jscem rozpoznawa lnym na  ma-
p ie  dz ie ln icy ,  a le  wykracza  również  poza  gran ice  os ied la  –  s ta je  s ię
rozpoznawa lną  marką  na  a ren ie  ogó lnomie jsk ie j  i  ogó lnopo lsk ie j
(w izyty  s tudy jne :  cz łonków Rady  Os ied la  St rzeszyn  w B ib l io tece  Są-
s iedzk ie j ,  Stowarzyszen ia  ZMW Przybyszewo ,  zespołu  Centrum na
Przedmieśc iu  z  Wrocławia  prowadzonego przez  Do lnoś ląską  Federac-
ję  Organ izac j i  Pozarządowych ,  w izyta  pracowników i  p racownic  Re-
g iona lnego Ośrodka  Pomocy  Społeczne j  w Poznan iu ) ;  Fyr te l  Główna
jako  coraz  bardz ie j  rozpoznawa lna  marka ;
dz ia łan ia  C IL  zosta ją  dost rzeżone  przez  inne  organ izac je  i  i nstytuc je
funkc jonu jące  w Poznan iu  –  współpraca  z  Fest iwa lem Ma l ta  podczas
tworzen ia  Mapy  sentymenta lne j  Główne j  –  t rasy  spacerowej  opar te j
na  wspomnien iach  mieszkańców i  m ieszkanek  dz ie ln icy  dotyczące j
wody ,
Fyr te l  Główna jest  p rzest rzen ią  dost rzeganą  przez  pracowników
Urzędu Miasta  Poznan ia  –  wizyta  zastępcy  dyrektora  Wydz ia łu
Ku l tury  na  otwarc iu  B ib l io tek i  Sąs iedzk ie j ,  reakc je  w med iach  spo-
łecznośc iowych przez  pracowników Gab inetu  Prezydenta ,  B iu ra  Koor-
dynac j i  Pro jektów i  Rewita l i zac j i  Miasta ,  Wydz ia łu  Ku l tury ,  Wydz ia łu
Zdrowia  i  Spraw Społecznych ,
jednym z  ce lów CIL  jest  p rzełaman ie  g łęboko zakorzen ionych  stere-
otypów dotyczących  Główne j  wśród  mieszkańców innych  dz ie ln ic  Po-
znan ia  –  budowan ie  pozytywnego wizerunku  dz ie ln icy  poprzez  syste-
matyczną  pracę  ze  społecznośc ią ,  udostępn ian ie  mieszkańcom i  m ie-
szkankom narzędz i  zmiany  społeczne j  –  pozytywne wzmocn ien ie  mie-
szkańców i  m ieszkanek  w wa lce  ze  s tereotypami  (część  z  mieszkań-
ców sama ut rwa la  s tereotypy  dotyczące  os ied la  i  j ego  społecznośc i ) ,
za interesowan ie  przest rzen ią  Główne j  wśród  młodych  arch i tektów z
Po l i techn ik i  Poznańsk ie j ,  k tórzy  dz ięk i  współpracy  z  C IL  tworzą  pro-
jekty  sk ie rowane do  społecznośc i  dz ie ln icy ,
powodzen ie  in ic ja tywy oddo lne j  w duże j  m ierze  za leży  od  wz ięc ia  na
s ieb ie  odpowiedz ia lnośc i  p rzez  loka lnego l iderka  lub  loka lną  l iderkę ;
duży  wpływ ma także  odpowiedn ie  motywowan ie  do  dz ia łan ia  przez
rea l i zatorów CIL  (n ie  wyręczan ie  w pracy ) ,
odb iorcy  dz ia łań  CIL  chętn ie j  spotyka ją  s ię  na  le tn ich  wydarzen iach
wieczorami  n i ż  popołudn iami  –  szczegó ln ie  w przypadku  rea l i zac j i
dz ia łań  sk ie rowanych ty lko  do  osób doros łych ,
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zasadność  i  użyteczność  tworzen ia  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  –
nasze  doświadczen ia  pokazu ją ,  że  d iagnoza  jest  wykorzystywana
przez  innych  an imatorów,  edukatorów oraz  twórców pro jektów pod-
czas  programowan ia  dz ia łań ,  a  także  przez  a rch i tektów podczas
przygotowywan ia  pro jektów,
CIL  jako  mie jsce  kontaktowe –  poprzez  wiadomośc i  ma i lowe oraz  me-
d ia  społecznośc iowe dosta jemy zapytan ia  dotyczące  m . in .  funkc jono-
wan ia  mie jsc  d la  sen iorów w dz ie ln icy ,  zapytan ia  dotyczące  dz ia łań
rea l i zowanych d la  młodych  matek  z  dz iećmi ,  społeczność  loka lna
przesyła  zd jęc ia  tab l ic  rek lamowych ,  b i lbordów oraz  n ieużytków z
pytan iami  o  to ,  do  kogo można  s ię  zwróc ić ,  by  spróbować coś
zmien ić ,
zauważamy ,  że  w dz ia łan ia  przest rzen i  Fyr te l  Główna włącza ją  s ię
także  nowi  ludz ie ,  n iemieszka jący  na  Główne j ,  a le  korzysta jący  z
dz ia łań  rea l i zowanych ze  społecznośc ią  loka lną  –  ludz ie  z  zewnątrz ,  z
innych  dz ien ic  i  os ied l i  Poznan ia ,  k tórzy  chętn ie  odwiedza ją  dz ie l -
n icę  i  angażu ją  s ię  w rozma i te  aktywnośc i
dz ia łan ia  związane  z  h i s tor ią  dz ie ln icy  (np .  www.fy r te lg lowna .p l  –
arch iwum,  gra  mie jska  „Na  Główne j  jest  bobrze ! ” ,  wystawa dotycząca
obozu  przes ied leńczego na  Główne j  funkc jonu jącego w la tach  1939-
1940 ,  mapa  sentymenta lna  dz ie ln icy )  s ta ją  s ię  punktem zwrotnym w
rozmowach ze  społecznośc ią  loka lną  –  poprzez  h is tor ię  ludz ie  z  chę-
c ią  dz ie lą  s ię  swoimi  pot rzebami  oraz  prob lemami ,  k tóre  dost rzega ją
na  teren ie  os ied la ,
n iedostateczna  ofer ta  d la  osób z  n iepełnosprawnośc iami  ( sprawnych
inte lektua ln ie )  –  bar ie ry  a rch i tekton iczne  s iedz iby  Fyr t la  Główna
znacząco un iemoż l iw ia ją  programowan ie  dz ia łań  sk ie rowanych d la
osób z  dysfunkc ją  ruchu ,
dost rzegamy n iebezp ieczne  z jawisko  n isk ie j  aktywnośc i  społeczne j
spowodowane j  za leżnośc ią  od  osób b l i sk ich  i  i ch  za leceń  ( sen iorzy
za leżn i ,  osoby  z  n iepełnosprawnośc ią ) ,
dz ia łan ia  Fyr t la  Główna oraz  par tnerów spowodowały  zwiększen ie
świadomośc i  na  temat  Poznańsk iego  Budżetu  Obywate lsk iego  –
partnerzy  zadek la rowa l i  chęć  opracowan ia  szczegółowej  s t rateg i i  na
przysz ły  rok ,
C IL  jako  mie jsce  c ie rp l iwe –  przeprowadzen ie  zmiany  społeczne j
wymaga czasu  –  jest  p rocesua lną ,  systematyczną  pracą ,  k tóra
powinna  op ie rać  s ię  na  zaufan iu ;  rok  2021  przyn iós ł  r zeczywiste
zmiany  w post rzegan iu  dz ia ła lnośc i  C IL  p rzez  społeczność  –  n ie  jes-
teśmy „c ia łem obcym”  w dz ie ln icy ,  a le  jednym z  e lementów wkompo-
nowanych w pe jzaż  os ied la ,
Fyr te l  Główna jako  mie jsce  pot rzebne  –  z  uwag i  na  brak  loka lnego
centrum ku l tury ,  pomysł  „społeczne j  instytuc j i ”  powstałe j  we współ-
pracy  organ izac j i  pozarządowej  z  m ieszkańcami  i  m ieszkankami  jest
ocen iany  pozytywnie  przez  społeczność ,
C IL  jako  mie jsce  współpracy  i  kooperac j i  –  B ib l io teka  Sąs iedzka
zna jdu jąca  s ię  w s iedz ib ie  Fyr t la  Główna doce lowo ma zostać  „prze-
jęta”  p rzez  nowopowstałe  s towarzyszen ie  za łożone  przez  mieszkań-
ców i  m ieszkank i  os ied la  (aktua ln ie  udz ie la jących  s ię  j ako  wo lonta-
r iusze  i  wo lontar iuszk i  w b ib l io tece ) ,
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współpraca  par tnerska  oraz  bez interesowna pomoc drużyny  harcer-
sk ie j  z  Główne j  doprowadz i ła  do  tego ,  że  zdecydowal i śmy s ię  na  udo-
stępn ien ie  na  s ta łe  jednego z  pomieszczeń  w s iedz ib ie  na  pot rzeby
zorgan izowan ia  harcówki ,
i s totną  ro lę  w kszta ł towan iu  wizerunku  przest rzen i  Fyr te l  Główna
pełn ią  med ia  –  w la tach  2020-2021  za interesowan ie  med iów
dz ia ła lnośc ią  na  Główne j  ocen iamy jako  wysok ie  (a r tykuły  opub l i ko-
wane w pras ie  branżowej  o raz  reg iona lne j ,  m . in .  por ta l  Ku l tu ra  u  Pod-
staw,  czasku l tury .p l ,  gopoznan .p l ,  Głos  Wie lkopo lsk i ,  Gazeta  Wybor-
cza  –  Poznań ,  audyc je  i  i n formac je  w rozgłośn iach  rad iowych :  Rad io
Poznań ,  Rad io  Afera ,  Rad io  Emaus ;  wywiady  i  reportaże  te lewizy jne :
WTK,  TVP3 Poznań ,  TVP1  –  Te leekspress ,  Po lsat ,  TVN24)  –  faktem
jest ,  że  med ia  in teresu ją  s ię  dz ia ła lnośc ią  Fyr t la  Główna punktowo
(wydarzen ia ,  e fekty  dz ia łań ) ,
współpraca  z  Radą  Os ied la  Główna op ie ra  s ię  na  zaufan iu  –  RO n ie
ingeru je  w proces  kosztorysowan ia  pro jektu  CIL ,  n ie  wskazu je  na  jak i
ce l  ma ją  być  przeznaczone  ś rodk i  f inansowe zabezp ieczone  na  dz ia-
łan ia  C IL ;
pot rzeba  zmiany  w harmonogramie  ogó lnomie jsk iego  programu CIL  –
rok  2021  to  dz ia łan ia  rea l i zowane de  facto  od  końca  marca  do  gru-
dn ia  ze  wzg lędu  na  procedury  admin is t racy jne  –  sytuac ja  taka  ma
mie jsce  co  roku :  „martwym okresem”  są  s tyczeń ,  l u ty  o raz  częśc iowo
marzec  –  wyn ika  to  z  harmonogramu rocznego otwartego konkursu
ofer t  (ogłoszen ie  konkursu ,  p rzygotowywan ie  ofer t ,  ogłoszen ie  wyn i -
ków,  podp isywan ie  umów,  przekazan ie  ś rodków f inansowych ) .

„FYRTEL GŁÓWNA TO MIEJSCE CIERPLIWE.
PRZEPROWADZENIE ZMIANY SPOŁECZNEJ
WYMAGA CZASU.  TO PROCESUALNA,
SYSTEMATYCZNA PRACA,  KTÓRA OPIERA SIĘ
NA ZAUFANIU”
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7. Komplementarność
pozostałych projektów

Stowarzyszen ie  Młodych  An imatorów Ku l tury  rea l i zu je  dz ia łan ia  w nur-
c ie  sztuk i  społeczne j  (communi ty  a r t ,  sz tuk i  par tycypacy jne j ,  sz tuk i
włącza jące j  społecznośc i  loka lne ) .  Mamy również  na  ce lu  wzmocn ien ie
aktywnośc i  m ieszkańców i  m ieszkanek  Poznan ia  w zakres ie  efektywne j
edukac j i  ku l tu rowej  –  aktywizu jemy i  wsp ieramy w twórczym uczestn i -
ctwie  w ku l turze  osoby  ma jące  do  n ie j  u t rudn iony  dostęp  ( ze  wzg lędu  na
przeszkody  ekonomiczne ,  społeczne ,  geograf iczne ) .  Pobudzamy do  dz ia-
łan ia ,  eduku jemy ,  k reu jemy i  koordynu jemy procesy  twórcze  –  w nasze j
pracy  łączymy zap lecze  teoretyczne  związane  z  badan iami  nad  ku l tu rą  i
sz tuką  z  szeroką  gamą praktyk  społeczno-ku l turowych i  a r tystycznych .
Insp i ru jemy s ię  i  wykorzystu jemy narzędz ia  tak ich  obszarów i  dz iedz in
wiedzy  oraz  dyscyp l in  nauk i  j ak :  e tnograf ia  per formatywna ,  e tnoan ima-
c ja ,  communi ty  a r t ,  o rgan izowan ie  społecznośc i  loka lne j ,  p rocesy  twór-
cze  ze  społecznośc iami  loka lnymi ,  p ract i se  as  research ,  per formance as
research ,  s toryte l l i ng ,  a  także  metody  łączące  praktykę  twórczą  i  a r tys-
tyczną  z  badan iami  (p ract i se  based research ,  act ion  research ) .

W c iągu  s iedmiu  la t  dz ia ła lnośc i  (od  2014  roku )  p rof i l  dz ia ła lnośc i  SMAK
wykrysta l i zował  s ię  i  obecn ie  za  ce l  s tawia  sob ie  rozwój  dwóch obsza-
rów związanych  ze  sztuką ,  dz ia łan iami  społeczno-ku l tura lnymi ,  edukac ją
ku l turową i  wzmacn ian iem społecznośc i  loka lnych .  Jednym z  obszarów,
a  zarazem marką  dz ia ła lnośc i  jest  Fyr te l  Główna .

Fyrte l  Główna –  to  wszystk ie  par tycypacy jne  i  włącza jące  społe-
czność  loka lną  dz ie ln icy  Główna dz ia łan ia  a r tystyczne  i  społeczno-
ku l turowe ;  obszar  ten  wykrysta l i zował  s ię  w 2018 roku  i  jest  sys-
tematyczn ie  rea l i zowany  przez  SMAK.  P i lo tażowym dz ia łan iem był
cyk l  warsztatów „Śp iewy h is toryczne”  rea l i zowany  na  Głównej  w
ramach „Pro jektu  Off  Opera  2018 –  programu edukacy jnego” .
Wówczas  narodz i ła  s ię  idea  s tworzen ia  przest rzen i  ku l tury ,  sz tuk i ,
edukac j i  i  in tegrac j i  sąs iedzk ie j  d la  mieszkańców i  mieszkanek  ca-
łe j  dz ie ln icy .  2019  rok  to  już  dwa pro jekty  z rea l i zowane na  teren ie
Głównej :  „Fyr te l_Główna”  oraz  „Fyr te l  Główna –  Centrum In ic ja tyw
Loka lnych”  –  oba  kontynuowane były  w la tach  2020-2021 .
Wówczas  również  powstała  idea  s tworzen ia  wi r tua lne j  przest rzen i
poświęcone j  dz ie ln icy .  
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W ten  sposób z rea l i zowal i śmy pro jekt  „Fyr te l_Główna 2 .0" ,  k tóry
jest  połączen iem arch iwum społecznego z  wi r tua lnym przewodni -
k iem po h is tor i i  dz ie ln icy  (www.fyr te lg lowna .p l ) .  W 2020 roku ,
dz ięk i  zaangażowaniu  mieszkańców i  mieszkanek  dz ie ln icy ,  powo-
łano  do  życ ia  p ierwszą  na  teren ie  Poznan ia  B ib l io tekę  Sąs iedzką .
Przest rzeń  powstała  w ramach in ic ja tywy oddo lne j  z rea l i zowane j
dz ięk i  zadan iu  „Fyr te l  Główna –  Centrum In ic ja tyw Loka lnych”  i  od
początku  funkc jonowania  ( l ip iec  2020)  c ieszy  s ię  n ies łabnącą  po-
pu larnośc ią  wśród czyte ln ików i  czyte ln iczek .  Ks ięgozb iór  B ib l io-
tek i  Sąs iedzk ie j  l i czy  aktua ln ie  ponad 10 .000 woluminów i  jest
sta le  powiększany ,  op isywany  i  kata logowany  przez  grupę  op ieku-
nów i  op iekunek  b ib l io tek i  (mieszkańców i  mieszkank i  Głównej ) .

Praca  ze  społecznośc ią  loka lną  jest  zawsze  nastawiona  na  proces  po-
głęb ian ia  s ię  re lac j i  i  budowan ia  wza jemnego zaufan ia  pomiędzy  wszys-
tk im i  par tnerami .  Mieszkańcy  i  m ieszkank i  Główne j  s ta le  zwiększa ją
swoje  zaangażowan ie  w dz ia łan iach  a r tystycznych  i  ku l tu ra lnych ,  aktyw-
n ie  włącza ją  s ię  w akc je  społeczno-ar tystyczne  i  happen ing i ,  porusza ją-
ce  prob lematykę  związaną  z  ich  dz ie ln icą .  Społeczność  loka lna  ma coraz
większe  poczuc ie  sprawczośc i  i  wpływu na  na jb l i ższe  otoczen ie  i  chce
być  współodpowiedz ia lna  za  kszta ł t  społecznych  instytuc j i  ku l tu ry  fun-
kc jonu jących  na  teren ie  dz ie ln icy .

Na przestrzeń Fyrtel Główna składają się cztery projekty, które dopełniają
się w sposób kompleksowy:

To przest rzeń  rea l i zac j i  twórczych  war-
sztatów oraz  wydarzeń   współtworzo-
nych  przez  odb iorców i  odb iorczyn ie .
Społeczność  loka lna  dz ie ln icy  ma rea lny
wpływ na  kszta ł towan ie  programu ko-
le jnych  edyc j i  p ro jektu .  W ramach Spo-
łecznego Centrum Ku l tury  funkc jonu je
także  t rzy le tn i  p rogram rezydenc j i  spo-
łeczno-ar tystycznych ,  w którym twórcy
i  twórczyn ie  rea l i zu ją  dz ia łan ia  spo-
łeczno-ar tystyczne  odpowiada jące  na
zd iagnozowane pot rzeby ,  we współpra-
cy  ze  społecznośc ią  loka lną  dz ie ln icy .

Pro jekt  da je  moż l iwość  rea l i zac j i  i n ic ja-
tyw oddo lnych  mieszkańców i  m ieszka-
nek  –  przyb ie ra ją  one  rozma i te  formy i
porusza ją  różnorodną  tematykę .  C IL
jest  również  metodo log iczną  ramą d la
wszystk ich  dz ia łań  w przest rzen i  Fyr te l
Główna .

www.animatorzysmak.pl/cil

www.animatorzysmak.pl/sck

https://www.animatorzysmak.pl/sck.html
https://www.animatorzysmak.pl/cil.html
https://www.animatorzysmak.pl/cil.html
https://www.animatorzysmak.pl/sck.html
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Pierwsza  regu la rn ie  funkc jonu jąca  b i -
b l io teka  na  teren ie  Poznan ia ,  k tóra  po-
wstała  w całośc i  j ako  oddo lna  in ic ja ty-
wa mieszkańców;  pełn i  ona ,  oprócz
udostępn ian ia  swoich  zb iorów czyte ln i -
kom i  czyte ln iczkom,  również  funkc ję
przest rzen i  p romujące j  czyte ln ictwo ,  w
które j  odbywają  s ię  wydarzen ia  l i te-
rack ie  (m . in .  spotkan ia  autorsk ie ,  twór-
cze  warsztaty  l i te rack ie  oraz  happen in-
g i  p romujące  l i te raturę ) .

Wi r tua lne  repozytor ium gromadzące  fo-
tograf ie ,  dokumenty ,  a rch iwa l ia  opo-
wiada jące  h is tor ię  Główne j ,  k tórego
podstawowym ce lem jest  poszerzan ie
zasobu wiedzy  o  ludz iach ,  wydarze-
n iach ,  p rofes jach  i  m ie jscach  szczegó l -
n ie  i s totnych  d la  h i s tor i i  i  ku l tu ry  dz ie l -
n icy .  P la t forma in ternetowa pełn i  także
funkc ję  wi r tua lnego przewodn ika  po
Główne j  ( t rasy  spacerowe z  mater ia-
łami  aud iowizua lnymi )  o raz  promuje
Główną wśród  mieszkańców i  m ieszka-
nek  pozosta łych  dz ie ln ic  Poznan ia .

www.fyrtelglowna.pl

www.animatorzysmak.pl/bibliotekasasiedzka

Wszystk ie  pro jekty ,  sk łada jące  s ię  na  całokszta ł t  dz ia łań  mark i  Fyr te l
Główna wymaga ją  usamodz ie ln ien ia ,  sprof i lowan ia  i  spec ja l i zac j i .  Szcze-
gó ln ie  ważne  jest  również  ut rzyman ie  i  kontynuac ja  funkc jonowan ia
wszystk ich  dz ia łań .  W związku  z  tym Stowarzyszen ie  Młodych  An imato-
rów Ku l tury  n ie  poprzesta je  na  rea l i zac j i  dz ia łań  opartych  jedyn ie  na
budżec ie  uzyskanym w ramach dotac j i  m ie jsk ich .  Wie lopłaszczyznowe i
rozbudowane dz ia łan ia  wymaga ją  s tab i lnego f inansowan ia ,  d la tego
SMAK w przec iągu  czterech  ostatn ich  la t  (2018-2021 )  uzyskał  skutecz-
ność  na  poz iomie  90% w pozysk iwan iu  dotac j i  ze  ź ródeł  cent ra lnych
( rządowych/min is ter ia lnych ) .  Stab i lność  f inansowa jest  bowiem gwaran-
tem perspektywicznego ,  w ie lo le tn iego  myś len ia  o  przest rzen i  Fyr te l
Główna i  odpowiedz ia lnośc i  za  procesy  rozpoczęte  ze  społecznośc ią  lo-
ka lną  dz ie ln icy .

https://www.animatorzysmak.pl/bibliotekasasiedzka.html
http://www.fyrtelglowna.pl/
http://www.fyrtelglowna.pl/
https://www.animatorzysmak.pl/bibliotekasasiedzka.html
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użyteczność  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  –  przygotowan ie  d iag-
nozy  oraz  je j  aktua l i zac j i  j es t  p racochłonnym i  mocno angażu jącym
rea l i zatorów CIL  procesem,  d la tego  powstały  dokument  powin ien
zna leźć  zastosowan ie  w szeroko  rozumiane j  po l i tyce  rozwoju  wspó-
lnot  i  społecznośc i  loka lnych  miasta  Poznan ia ;  tworzen ie  dokumen-
tów,  k tóre  n ie  będą  podstawą do  aktywnego dz ia łan ia  uważamy za
bezzasadne ;  wykorzystan ie  d iagnozy  społecznośc i  loka lne j  j ako  obo-
wiązkowego punktu  w otwartych  konkursach  ofer t  o rgan izowanych
przez  poszczegó lne  wydz ia ły  Urzędu Miasta  Poznan ia
proces  aktua l i zac j i  d iagnozy  powin ien  przeb iegać  w dłuższych  okre-
sach  –  zgodn ie  z  ewa luac ją  programu CIL  przeprowadzoną  w 2020
roku :  „ za leca  s ię  wprowadzen ie  zmian  sposobu rea l i zac j i  d iagnoz  lo-
ka lnych .  Warto  rozważyć  rezygnac ję  z  wymogu rea l i zac j i  coroczne j
d iagnozy  przez  CIL  o  d łuższym stażu  funkc jonowan ia .  Obowiązek  re-
a l i zac j i  pe łne j  d iagnozy  obe jmowałby  jedyn ie  nowe CIL  (w p ie r -
wszym roku  dz ia ła lnośc i ) ,  natomiast  cent ra  dz ia ła jące  w dłuższe j
perspektywie  mogłyby  prowadz ić  tego  rodza ju  dz ia łan ia  n ie  rzadz ie j ,
n i ż  raz  na  2-3  la ta  (… ) ”
rea l i zac ja  postu la tów zawartych  w dokumentach  mie jsk ich ,  w tym
raportów i  s t rateg i i  uwzg lędn ia jących  rozwój  p rogramu Centrum In i -
c ja tyw Loka lnych

Dotyczące realizacji programu CIL

8. Wnioski i rekomendacje
na kolejne lata
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wdrożen ie  odpowiedn ie j  po l i tyk i  loka lowej  d la  o rgan izac j i  pozarządo-
wych pracu jących  w obszarze  wsp ieran ia  i  aktywizac j i  społecznośc i
loka lnych ,  ze  szczegó lnym uwzg lędn ien iem Centrów In ic ja tyw
Loka lnych  –  utworzen ie  mie jsca  i  j ego  ut rzyman ie  w perspektywie
k i l ku  l a t  wymaga odpowiedn ich  nakładów f inansowych ;  zasadne  wy-
da je  s ię  wdrożen ie  po l i tyk i  loka lowej  opar te j  o  loka le  ZKZL z  odpo-
wiedn io  ukszta ł towaną stawką preferency jną  na jmu za  1  metr  kwa-
dratowy oraz  zwo ln ien iami  z  czynszu  wyn ika jącymi  bezpośredn io  z
nakładów,  j ak ie  o rgan izac je  pozarządowe ponoszą  podczas  remon-
tów i  dostosowan ia  powierzchn i  do  s tanu  używa lnośc i
moż l iwość  swobodnego budżetowan ia  kosztów admin is t racy jnych  (w
tym kosztów wyna jmu i  u t rzyman ia  przest rzen i  C IL ,  kosztów med iów:
prąd ,  gaz ,  ogrzewan ie ,  In ternet ,  wywóz odpadów)  w oferc ie  sk ie ro-
wane j  do  otwartego konkursu  ofer t  na  rea l i zac ję  Centrum In ic ja tyw
Loka lnych ;  n iewprowadzan ie  ogran iczeń  procentowych w kosztach
admin is t racy jnych  ( 15% dotac j i )
budowan ie  par tnerstwa loka lnego –  ode jśc ie  od  zbędnego ,  w nasze j
op in i i ,  tworzen ia  dodatkowych dokumentów,  p lanów współpracy
związanych  z  procesem rozbudowywan ia  par tnerstwa loka lnego –
uproszczen ie  zawiązywan ia  par tnerstwa loka lnego ,  w tym moż l iwość
rea l i zac j i  par tnerstwa n iesforma l i zowanego regu laminem,  p lanem
współpracy  i  i nnymi  dokumentami
par tnerstwo loka lne  wymaga sta łego ,  permanentnego an imowan ia  –  w
związku  z  tym rekomendu jemy ,  aby  l iderem par tnerstwa pozosta-wała
organ izac ja  pozarządowa rea l i zu jąca  CIL  (b rak  wymogu przeka-
zywan ia  l iderowan ia  innym cz łonkom partnerstwa)
zwiększen ie  budżetu  rea l i zac j i  p rogramu CIL  na  jednego rea l i zatora
–  f inansowan ie  programu Centrum In ic ja tyw Loka lnych  wypada
na js ła-b ie j  w porównan iu  do  innych  tego  typu  programów
funkc jonu jących  w dużych  po lsk ich  miastach  (Warszawa ,  Gdyn ia ,
Wrocław,  Toruń ,  Kraków)
wprowadzen ie  rea l i zac j i  p rogramu wie lo le tn iego  –  moż l iwość  sk łada-
n ia  ofer t  na  rea l i zac ję  zadań  2- le tn ich  lub  3- le tn ich  –  zachowan ie
c iągłośc i  p rocesu  zgodnego z  metodo log ią  OSL ,  b rak  „martwego
okresu”  na  początku  roku  ka lendarzowego (s tyczeń-marzec ) ,  zapew-
n ien ie  s tab i lnośc i  f inansowej  o rgan izac j i  pozarządowych rea l i zu ją-
cych  CIL
ut rzyman ie  c iągłośc i  rea l i zac j i  p rogramu CIL  poprzez  okreś lan ie  te r -
minu  rea l i zac j i  zadan ia  od  1  s tyczn ia  do  31  g rudn ia  danego roku/ la t
( ty lko  przy  zwiększen iu  ś rodków f inansowych na  program,  w innym
przypadku  wydłużen ie  rea l i zac j i  zadan ia  wiąże  s ię  ze  zmn ie jszen iem
średn ich  mies ięcznych  ś rodków na  dz ia ła lność  poszczegó lnych  CIL )
n ieuza leżn ian ie  l i czby  Centrów In ic ja tyw Loka lnych  ( sąs iedzk ich )  o raz
budżetu  przypada jącego na  jeden  CIL  od  ś rodków zabezp ieczonych
na  ten  ce l  p rzez  rady  os ied l i  –  sytuac ja  taka  może  powodować konf l i -
k ty  w społecznośc iach  loka lnych ,  wprowadza  też  n ie równość  f inanso-
wą d la  cent rów in ic ja tyw loka lnych  w różnych  częśc iach  Poznan ia ,
k tóre  za  skra jn ie  różne  kwoty  powinny  rea l i zować tak ie  same bądź
podobne dz ia łan ia
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zachowan ie  autonomi i  rea l i zatorów programu CIL  w zakres ie  komu-
n ikac j i  w izua lne j ,  z  zachowan iem kon iecznośc i  s tosowan ia  logo  pro-
gramu CIL  i  odpowiedn ie j  adnotac j i  dot .  f inansowan ia  z  budżetu
miasta  Poznan ia
ut rzyman ie  moż l iwośc i  f inansowan ia  wizyt  s tudy jnych  pomiędzy  or-
gan izac jami  prowadzącymi  C IL  a  podmiotami  prowadzącymi  podobną
dz ia ła lność  na  teren ie  innych  miast  o raz  poza  gran icami  k ra ju  w ce-
lu  wymiany  dobrych  praktyk  oraz  budowan ia  par tnerstw i  koa l ic j i
m iędzymiastowych
proces  „wychodzen ia ”   ze  społecznośc i  powin ien  zostać  z rewidowa-
ny  –  w aktua lne j  sytuac j i  n ie  dost rzegamy moż l iwośc i  „wy jśc ia ”   ze
społecznośc i  loka lne j  Główne j  i  p rzerwan ia  rozpoczętych  procesów

9. Kontakt

adres  do  korespondenc j i  /  s iedz iba :
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Dan ie l  Stachuła
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