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Podstawg dziatania Fyrtel Gtéwna - Centrum
Inicjatyw Lokalnych jest aktywny wspotudziat
mieszkancow i mieszkanek osiedla w dziata-
niach (partycypacja). Dlatego tez punktem
wyjécia do wszelkich dziatan realizowanych
w ramach CIL, jest diagnoza spofecznosci
lokalnej. Obszerny, peten obraz funkcjonowa-
nia spotecznosci zostat zawarty w dokumen-
cie stworzonym w 2019 roku przez Stowarzy-
szenie Mtfodych Animatoréow Kultury. Zawie-
rat on m.in. charakterystyke i historie dziel-
nicy, opis zasobdw i potencjatéw tkwigcych
w spotecznosci lokalnej, a takze szczegdtowa
mape zasobdw i potrzeb). Dokument dostepny
jest do pobrania na stronie internetowej
SMAK (www.animatorzysmak.pl).

Rok 2020 byt okresem pogtebiania i dookre-
$lania mapy zasobow, trudnosci i potrzeb -
powstata wowczas pierwsza aktualizacja
diagnozy, obrazujgca jakie zmiany w perspek-
tywie spotecznosci lokalnej Gtédwnej przynio-
sta ze sobg m.in. pandemia COVID-19. Aktua-
lizacja diagnozy byta takze pierwszym
rodzajem testu dla zespotu Centrum lInicja-

tyw Lokalnych - sprawdzalismy wdwczas,
ktére potrzeby spotecznosci lokalnej sg
trwate i niezmienne, ktére zas ewoluujag,

zmieniajg sie bgdz catkowicie zanikajg.

Przygotowany dokument kolejnej aktualizacji
(2021) jest zas efektem trzyletniej pracy Sto-
warzyszenia Mtodych Animatoréw Kultury -
zawiera zaktualizowang diagnoze spotecznos$-
ci lokalnej osiedla Gtéwna w Poznaniu, uzu-
petniong o refleksje i spostrzezenia zespotu
Fyrtla Gtéwna - przestrzeni kultury, sztuki,
edukacji i integracji sgsiedzkiej.

Mamy nadzieje, ze niniejszy dokument stanie
sie podstawg do pracy ze spotecznoscig lo-
kalng Gtownej w kolejnych latach, zaréwno
ze strony organizacji pozarzgdowych jak i je-
dnostek samorzgdu terytorialnego. Jestesmy
przekonani, ze poprzez tworzenie madrych i
odpowiedzialnych programoéw i polityk roz-
woju wspolnot i spotecznosci lokalnych na
terenie Poznania w partnerstwie wielosekto-
rowym, rzeczywista zmiana spofeczna jest
mozliwa.

#

+POPRZEZ TWORZENIE
MADRYCH | ODPOWIE-
DZIALNYCH PROGRAMOW
ROZWOJU WSPOLNOTI
SPOtEECZNOSCI LOKAL-
NYCH RZECZYWISTA

"7ZMIANA SPOLECZNA
JEST MOZLIWA”""




2. Zatozenia aktualizacji
diagnozy

Aktualizacja diagnozy spotecznos$ci lokalnej osiedla Gtdwna, uwzgle-
dniajgca mape zasobow i potrzeb, jest jednym z horyzontalnych narzedzi
Stowarzyszenia Mtodych Animatoréw Kultury, prowadzgcego na terenie
osiedla Gtéwna Centrum Inicjatyw Lokalnych. Dzieki niej jestesmy w
stanie przyjrzec¢ sie problemom, potrzebom, zasobom i potencjatom spo-
tecznosci lokalnej, z ktérg pracujemy na Gtéwnej od trzech lat.

Podczas realizacji dziatan diagnostycznych w 2021 roku wykorzystywa-
lismy dotychczas poznane narzedzia badan jakosciowych, wzbogacajgc
je o wtasne, wypracowane w latach 2019-2021 techniki zdobywania
informacji od mieszkancédw i mieszkanek Gtownej - byty to m.in. war-
sztaty storytellingowe oraz rozmowy z cztonkami i czfonkiniami spo-
fecznosci lokalnej przeprowadzane niejako ,przy okazji”, podczas reali-
zacji wydarzen i dziatan warsztatowych zaprogramowanych w ramach
kilku projektéw realizowanych przez Stowarzyszenie Mfodych Animato-
row Kultury na Gtéwnej. Podczas realizacji dziatan diagnostycznych wy-
korzystana zostata zatem strategia badan uczestniczgcych.

I[deowym, metodologicznym podglebiem realizacji aktualizacji diagnozy
spotecznosci lokalnej byta strategia badan poprzez dziatanie (badania w
dziataniu — ang. action research). Nasze trzyletnie doswiadczenia poka-
zujg, ze przygotowanie diagnozy oraz jej aktualizacji jest pracochtonnym
i mocno angazujgcym caty zespot procesem, dlatego powstaty dokument
powinien znalez¢ zastosowanie w szeroko rozumianej polityce rozwoju
wspdélnot i spotecznosci lokalnych miasta Poznania. Tworzenie doku-
mentéw, ktdre nie bedg podstawg do aktywnego dziatania uwazamy za
bezzasadne, dlatego ukierunkowujemy sie na pogtebianie badan diagno-
stycznych w konteks$cie tych obszardw, potrzeb i problemdw, na ktdre
mieszkancy sg w stanie samodzielnie odpowiedzie¢ m.in. poprzez reali-
zacje inicjatyw oddolnych oraz projektédw i dziatan we wspdtpracy z
zespotem CIL.

Uzytecznos¢ aktualizacji diagnozy spoftecznosci lokalnej jest dla nas
szczegdlnie istotna z perspektywy wykorzystania kluczowych zapisdow
diagnozy podczas przygotowywania wnioskéw i ofert na realizacje zadan
publicznych dofinansowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego
oraz administracje rzgdowag (z2rédta ministerialne), a takze fundusze
unijne. Wykorzystanie mapy zasobdw i potrzeb spotecznosci lokalnej
petni funkcje pragmatyczng nie tylko w przypadku kontynuacji realizacji
projektu CIL na Gtéwnej, ale takze innych dziatan Stowarzyszenia Mto-
dych Animatorow Kultury realizowanych we wspotpracy ze spotecznos$-
cig lokalng osiedla.



Tak sformutowane zatozenia metodologiczne dotyczgce realizacji dzia-
tan diagnostycznych, poparte wieloletnim doswiadczeniem SMAK w rea-
lizacji projektéw opartych na metodzie practise as research (praktyka
jako badanie) opierajg sie na wykorzystaniu rozmaitych narzedzi i tech-
nik badawczych — zaréwno jakosciowych jak i ilosciowych (zgodnie z za-
sadg triangulacji metodologicznej), m.in. wywiad pogtebiony, narzedzia
warsztatowe i kreatywne, analiza materiatédw zastanych, spacer badaw-
czy, komputerowo wspomagany wywiad internetowy (CAWI). Dodatkowo
wszystkie projekty realizowane przez SMAK na Gtéwnej zostaty posze-
rzone o elementy diagnostyczne i ewaluacyjne (metody kreatywne i war-
sztatowe: m.in. pisanie listéw, kosz-walizka-biata plama, dtugi stét -
ang. long table, tablica diagnostyczna w siedzibie CIL). Tak skonstru-
owane dziatania diagnostyczne miaty na celu uruchomienie potencjatéw
i pomystowos$ci miejskiej tkwigcej w mieszkancach i mieszkankach osie-
dla Gtédwna.

Waznymi elementami badan w dziataniu, ktérych filarem jest refleksyjne
dziatanie sg praktyki diagnostyczne, ktorych efekty stajg sie podstawg
do realizacji dziatan odpowiadajgcych na zdiagnozowane potrzeby.
W takim ujeciu aktualizacja diagnozy spotecznosci lokalnej to perma-
nentny, roztozony w czasie proces wkomponowywania dziatan w po-
trzeby i odpowiedzi na problemy spotecznosci lokalnej. Elementem roz-
woju tak przeprowadzonej diagnozy jest przede wszystkim ciggte, usta-
wiczne monitorowanie potrzeb spotecznosci lokalnej, a takze przyglada-
nie sie temu, w jaki sposdb ewoluujg, zmieniajg sie. To takze badania
mato inwazyjne, niebedgce sztucznie zaprogramowanymi sytuacjami
spotecznymi zwigzanymi z pozyskiwaniem informacji — ich odbywanie sie
zwigzane jest z systematyczng pracg ze spotecznoscig lokalng podczas
realizacji inicjatyw, pomystéw, oddolnych akcji i dziatan mieszkancdow i
mieszkanek. Cho¢ badania diagnostyczne zaprogramowane w 2021 roku
opieraty sie na zastosowaniu wyzej wymienionych technik badawczych,
nie byty one osobnym, oderwanym od pozostatych dziatan procesem.
Przeciwnie — aktualizacja diagnozy zaplanowana zostata w taki sposob,
by sta¢ sie integralng czescig innych dziatan (animacyjnych,
edukacyjnych, artystycznych, spotkan, dyskusji, warsztatéw) w ramach
Centrum Inicjatyw Lokalnych, a takze pozostatych projektdw realizowa-
nych przez SMAK na Gtdédwnej.

Aktualizacja diagnozy spotecznosci lokalnej Gtownej w 2021 roku byta
kontynuacjg procesu partnerskiego wtgczania sie przez badaczy i bada-
czki (oraz badaczy-mieszkancow i badaczki-mieszkanki) w zycie spote-
cznosci lokalnej. Proces ten realizowany byt z trzech zasadniczych po-
wodow:



Balansowanie na granicy zaangazowania i dystrybucji odpowiedzialnosci
przez opiekundéw i facylitatoréw procesu to dobry przyktad tworzenia
przestrzeni, w ktdérej zawigzywane sg trwalsze relacje pomiedzy spote-
cznoscig lokalng a opiekunem inicjatywy — co z kolei przektadato sie na
zwiekszenie motywowania do dziatania, a w konsekwencji wzrost aktyw-
nosci grupy, lepszg jakosciowo samoorganizacje, zaangazowanie w reali-
zowang inicjatywe oraz wzrost poczucia sprawczo$ci (wptywu) na ota-
czajgcg rzeczywistosc.

Aktualizacja diagnozy spoftecznosci lokalnej osiedla Gtédwna przybrata
forme raportu (e-publikacji) dostepnej na stronie internetowej SMAK.
Istotne uzupetnienie raportu mogg stanowi¢ materiaty audiowizualne
(reportaze filmowe), dokumentujgce szereg wydarzen realizowany w
przestrzeni Fyrtla Gtéwna w 2021 roku (dostepne na kanale YouTube).
Zaktadamy, ze kolejna dziatania diagnostyczne na terenie Gtédwnej bedg
realizowane permanentnie (zgodnie z zaprezentowanym modelem) w nas-
tepnych latach, jednak kolejna aktualizacja raportu przewidziana jest na
rok 2023 - po uptywie pieciu lat funkcjonowania projektu ,Fyrtel Gtow-
na — Centrum Inicjatyw Lokalnych” (2019-2023).



»DIAGNOZA JEST SZCZEGOLNIE CENNYM
DOKUMENTEM::DLA WSZYSTKICH PROJEK-
TANTOW ZMIANY | FACYLITATOROW
PROCESOW SPOtLECZNYCH”

Niniejszy dokument skierowany jest do wszystkich organizacji, grup
nieformalnych, lideréw i liderek spotecznych oraz instytucji, pragng-
cych realizowac¢ dziatania i projekty spoteczne, edukacyjne, obywatel-
skie i kulturalne na terenie osiedla Gtéwna. Wychodzimy bowiem z za-
tozenia, ze tylko wtedy, gdy poznamy dzielnice, charakterystyke spote-
cznosci funkcjonujgcej na danym terenie oraz sie¢ powigzan, zalez-
nosci i relacji, jestesmy w stanie zaprogramowac¢ dziatania, ktére odpo-
wiadajg na rzeczywiste problemy i zaspokajajg realne potrzeby miesz-
kancéw i mieszkanek. W tym konteksScie szczegdlnie wazng grupa
odbiorcéw aktualizacji diagnozy sg wtasnie mieszkancy i mieszkanki
Gtéwnej, pragnacy zrealizowaé¢ w przyszfos$ci dziatania, projekty i ini-
cjatywy oddolne w ramach Centrum Inicjatyw Lokalnych funkcjonujgce-
go na terenie osiedla Gtéwna.

Nie ukrywamy, ze aktualizacja diagnozy spotecznos$ci lokalnej jest
szczego6lnie cennym dokumentem dla samego Stowarzyszenia Mtodych
Animatoréow Kultury. Warto nadmieni¢ w tym miejscu, ze CIL to nie
jedyny projekt realizowany przez SMAK na terenie Gtédwnej. Pozostate
dziatania (szczegd6towo opisane w rozdziale ,Komplementarnos¢ pozos-
tatych projektéw”) tworzg kompleksowy program aktywizacji i wzmac-
niania spotecznosci lokalnej, a jednoczesnie sg odpowiedzig na zdiag-
nozowane i scharakteryzowane wczesniej problemy i potrzeby.



Dziatania diagnostyczne znaczgco utatwiajg programowanie i realizacje
rozmaitych projektow, podnoszg ich jakos¢, a takze utwierdzajg w prze-
konaniu kontynuowania rozpoczetych proceséw wspdtpracy ze spotecz-
noscig lokalng.

Odbiorcami niniejszej aktualizacji diagnozy sg takze artystki, edukato-
rzy, animatorki kultury — potencjalni rezydenci i rezydentki zaprojekto-
wanych na lata 2021-2023 rezydencji spoteczno-artystycznych, zogni-
skowanych wokdt idioméw tematycznych realizowanych w ramach Spo-
tecznego Centrum Kultury. Rezydencje spoteczno-artystyczne odbywajg
sie w okresie letnim — w 2021 roku do wspoétpracy zaprosiliSmy artys-
tow, artystki, edukatoréw i animatorki zwigzanych z nurtem sztuki spo-
tecznej (community art), ktéra odnosi sie do praktyk opartych na spote-
cznosdci lokalnej i tworzonej w jej otoczeniu, przy jednoczesnym wtgcza-
niu i angazowaniu spotecznosci. Rezydencje animacyjne majg charakter
open call — w odpowiedzi na otwarty nabdér ogtoszony przez Stowarzy-
szenie Mtodych Animatorow Kultury, artysci, animatorki kultury, eduka-
torzy lub kolektywy artystyczno-edukacyjne zgtaszajg swoje propozycje
realizacji dziatan spoteczno-artystycznych i edukacyjno-kulturowych w
przestrzeni dzielnicy Gtéwna w Poznaniu, uwzgledniajgc mozliwos$c i za-
plecze techniczne SMAK, a takze wyniki aktualizacji diagnozy spote-
cznosci lokalnej. Celem rezydencji jest artystyczno-spoteczna odpo-
wiedz — nierzadko o charakterze interwencyjnym - na problemy i po-
trzeby opisane w niniejszym dokumencie. Dotychczasowe doswiadczenia
w zakresie realizacji rezydencji dokumentuje materiat audiowizualny -
reportaz filmowy.

Diagnoza spotecznosci lokalnej jest dokumentem, ktdry moze zosta¢ wy-
korzystany podczas realizacji dziatan, projektédw i inicjatyw podejmo-
wanych przez inne organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne, ktodre
w planach majg rozwdj swoich dziatan na terenie Gtéwnej. Dotyczy to
zarowno projektéw realizowanych w ramach regrantingu Centrum Inicja-
tyw Lokalnych, jak i innych otwartych konkurséw ofert ogtaszanych
przez poszczegdlne wydziaty Urzedu Miasta Poznania, a takze programy
centralne, ministerialne i rzgdowe.



https://www.youtube.com/watch?v=xzcNF8g2kqY&t=11s

Oczywistym odbiorcg dokumentu
jest — z punktu widzenia miejskiej
polityki dotyczgcej rozwoju i
wspierania wspdlnot lokalnych -
Urzgd Miasta Poznania, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem odpowied-
nich jednostek i wydziatéw takich
jak Gabinet Prezydenta, Wydziat
Wspierania Jednostek Pomocni-
czych Miasta Poznania, Wydziat
Zdrowia i Spraw Spotecznych, Wy-
dziat Kultury, Wydziat Rozwoju
Miasta i Wspdtpracy Miedzynaro-
dowej, Biuro Koordynacji Projek-
tow i Rewitalizacji Miasta, a takze
Rada i Zarzad Osiedla Gtéwna jako
jednostka pomocnicza lokalnego
samorzgdu terytorialnego. Diagno-
za spotecznosci lokalnej, a takze
pozostate elementy konstytutywne
dla programu Centrum Inicjatyw
Lokalnych - partnerstwo lokalne,
inicjatywy oddolne mieszkancow i
mieszkanek, aktywizacja rozmai-
tych grup spotecznych i wzrost
poczucia wptywu na rzeczywistoscé
- powinny sta¢ sie filarami w
procesie nieustannego wzmacnia-
nia spotecznosci lokalnych. Pro-
gram CIL na terenie Gtownej to
przede wszystkim wywofywanie
realnej zmiany spotecznej wsrod
mieszkanicéw i mieszkanek. Cen-
trum Inicjatyw Lokalnych znajduje
bowiem swoje 2zrodta w tradycji
wielkopolskiej i poznanskiej pracy
u podstaw, a jednoczesnie $miato
wyznacza nowe trendy w budowa-
niu nowoczesnego spoteczenstwa
obywatelskiego. To wtasnie dlate-
go, tak istotne jest wzmocnienie
roli Centrum Inicjatyw Lokalnych w
hierarchii miejskich polityk i pro-
gramow.




Rok 2021 byt okresem specyficznym
— to kolejny rok pandemii COVID-19,
do ktdrej spotecznosci lokalne zdg-
zyty przywykngc¢ i zaczety traktowacd
jg jako permanentny stan rzeczywis-
tosci spotecznej. Pojawiajgce sie w

mediach okreslenia, takie jak
,dystans spoteczny”, ,kwarantanna”
czy ,lockdown”, funkcjonujgce od

niemal dwoch lat na trwate wpisaty
sie zarowno w obieg jezyka, jak i
szeroko rozumiany pejzaz spoteczny
- w tym w spotecznos¢ Ilokalng
osiedla Gtdédwna W Poznaniu.
Naturalng konsekwencjg sSwiatowej
pandemii w opisywanym okresie byty
przetasowania i zmiany priorytetow
na ptaszczyznie potrzeb i problemdéw
spotecznosci lokalnej — mozna jednak

dostrzec takze pewne trwate
potrzeby, trudnosci i problemy,
niewynikajgce bezposrednio z

pandemii COVID-19. Decyzje rzadu
dotyczgce wprowadzania obostrzen
sanitarno-epidemiologicznych, ich
poluzowywania, a nastepnie po-
nownych restrykcji rdéwniez majag
swoje odzwierciedlenie w niniejszej
aktualizacji — nie stanowig one jed-
nak gtéwnej osi wokdt ktérej ognis-
kowaty sie problemy i trudnosci spo-
tecznosci lokalnej, jak miato to miej-
sce choc¢by w roku 2020. Nie bez
znaczenia jest takze moment reali-
zacji projektu Centrum Inicjatyw Lo-
kalnych na terenie osiedla Gtdéwna
(trzeci rok) i zwigzanych z tym spos-
trzezen i refleksji organizatorow.
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1. Brak wspdlnego miejsca (przestrzeni fizycznej) do realizacji pomystéw oraz wizji
mieszkancow
Brak zmian w kontekscie lat 2019-2020. Na osiedlu nie ma miejsca

okreslanego mianem wspdlne, otwarte, jak np. dom czy centrum kultury.
Dziatajgce stowarzyszenia i kluby nie spetniajg funkcji wspdlnoto-
tworczej dla catej spotecznosci lokalnej osiedla - prezentujg oferty
dostosowane do $cisle sprecyzowanych grup spotecznych. Przyktadem
jest sSwietlica socjoterapeutyczna prowadzona przez Stowarzyszenie na
Rzecz Spotecznosci Lokalnej ,Razem na Gtdédwnej”, ktéra jest placdwka
wsparcia dziennego - jej dziatania ukierunkowane sg na reintegracje
spoteczng dzieci i mtodziezy. Stowarzyszenie prowadzi rowniez Klub Se-
niora, w ktérym w ramach cyklicznych spotkan, seniorzy i seniorki akty-
wizowani sg na wielu ptaszczyznach. Wymienione wyzej miejsca nie sg
postrzegane w spotecznosci jako otwarte i ogdlnodostepne — nie taki
jest tez ich cel. Istotng zmiang w tym kontekScie jest przestrzen Fyrtla
Gtéwna, zlokalizowana na poddaszu przy ul. Gtédwnej 42, w ktérej funk-
cjonuje m.in. Centrum Inicjatyw Lokalnych. Mieszkanicy i mieszkanki
dostrzegajg to miejsce — jest ono coraz bardziej rozpoznawalne w spo-
tecznosci lokalnej, jednak wcigz nie wszyscy sg Swiadomi funkcjono-
wania takiej przestrzeni.

2. Dzielnica Gtéwna w Poznaniu jest obszarem zdegradowanym
Dane na podstawie Diagnozy Stuzgcej Wyznaczaniu Obszaru Zdegrado-

wanego i Obszaru Rewitalizacji Miasta Poznania, 22 listopada 2016 r.
Duzy fragment osiedla Gtdwna zostat wpisany do Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Poznania.

3. Brak instytucjonalnej oferty kulturalno-animacyjnej
Brak zmian w kontekscie lat 2019-2020. Na Gtéwnej dotychczas nie od-

bywaty sie zadne wydarzenia o charakterze kulturalnym, edukacyjno-kul-
turowym, spoteczno-kulturowym o charakterze statym, ktdére bytyby pro-
wadzone, koordynowane, organizowane przez instytucje miejskie. Wyjg-
tkiem sg dziatania Stowarzyszenia Mtodych Animatoréw Kultury
skierowane do lokalnej spotecznosci i wyptywajgce z potrzeb odbiorcéw
i odbiorczyn. SMAK nie jest jednak instytucjg, ale organizacjg pozarzg-
dowg, ktdrej dziatania mocno zalezne sg od mozliwos$ci pozyskania $rod-
kéw finansowych (zewnetrznych) w otwartych konkursach ofert, dota-
cjach centralnych (rzgdowych, ministerialnych) oraz funduszy prywat-
nych. W planach Stowarzyszenia Mtodych Animatoréw Kultury jest po-
wotanie do zycia Spotecznego Centrum Kultury, wspoéttworzonego przez
grupe mieszkancow i mieszkanek Gtéwnej (co wcigz nie jest instytucjo-
nalng ofertg kulturalno-animacyjng).
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4. Znikome relacje bezposrednie wsrod mieszkancow

W kontekscie przeprowadzonych dziatan diagnostycznych w latach 2019
-2020 obserwujemy poprawe relacji sgsiedzkich. Mieszkancy i miesz-
kanki osiedla Gtédwna (szczegdlnie tzw. ,starej” Gtdéwnej) znajg sie od
pokolen, jednak wiekszo$¢ z nich nie jest sktonna do budowania atmo-
sfery dobra wspdlnego. Wiekszos¢ dziatan koncentruje sie na indywidu-
alnych interesach jednostek lub matych grup spotecznych, a ludzie nie
sg sktonni do zmiany najblizszego otoczenia, wspotpracy, kooperacji.
Rok 2021 przynidst poprawe stosunkédw sgsiedzkich panujgcych na osie-

dlu, a takze wytonienie sie kilku nowych lideréw i liderek spotecznosci
lokalnej, czego widzialnym efektem jest liczba zrealizowanych inicjatyw
oddolnych mieszkanncéw i mieszkanek. Czes¢ spotecznosci lokalnej -

skupiona wokdét CIL — z checig ,bierze sprawy w swoje rece”, projektuje
i angazuje sie w dziatania zmierzajgce do np. poprawy estetyki osiedla
(powstanie dwoéch rabat kwiatowych, matych ogroddw spotecznych przy
ul. GnieZnienskiej oraz Kranncowej) oraz wspodttworzenie zielonego ogro-
dka z roslinnos$cig przy Centrum Inicjatyw Lokalnych. Postawa i zaanga-
zowanie w dziatania wspoélnotowe nie wptywajg jednak na zmiane w po-
strzeganiu relacji sgsiedzkich czy najblizszego otoczenia w szerszych
kregach spotecznosci lokalnej.

5. Silne rozwarstwienie spoteczne mieszkancéw oraz podziat na tzw. ,starg” i ,,nowa”
Gtéwnag

Niezmiennie od 2019 roku zmiany w strukturze spotecznej osiedla oraz
jego przestrzennym ksztatcie sg wcigz dostrzegalne, a nawet ulegty
nasileniu. Ma to zwigzek z powstawaniem kolejnych budynkdéw wieloro-
dzinnych stawianych przez deweloperéw. Radykalne zmiany architekto-
niczno-urbanistyczne generujg proces gentryfikacji spoteczno-przes-
trzennej osiedla. W przeciggu trzech lat obserwujemy wyrazny podziat
na nowe osiedla (wraz z naptywowymi mieszkarncami) oraz stare zabudo-
wania, bedgce miejscem zamieszkania z pokolenia na pokolenie przez
rdzennych mieszkancodw. Problemem jest brak integracji tych dwéch od-
rebnych i funkcjonujgcych obok siebie sSwiatéw, a takze brak checi do
wtgczania sie w dziatania integracyjne.

6. Procesy gentryfikacyjne zachodzgce na terenie Gtéwnej to przede wszystkim:

« gentryfikacja ekonomiczna, ktéra wigze sie ze wzrostem cen najmu
oraz kupna mieszkan w nowych osiedlach deweloperskich,

« gentryfikacja spoteczna rozumiana jako zmiana sktadu spoftecznego
osiedla na osoby mtodsze, z wyzszym wyksztatceniem, zatrudnione
przede wszystkim w sektorze ustug.

Zwazywszy na fakt, iz w ostatnich latach powstato wiele publikacji nau-

kowych opisujgcych proces gentryfikacji na podstawie przypadkéw na

terenie Poznania (ze szczegdélnym uwzglednieniem Srédki, lezgcej nieo-
podal Gtéwnej), SMAK dostrzega potencjalne zagrozenie w szeroko roz-
powszechnionych dziataniach deweloperdw na terenie osiedla Gtédwna.
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7. Silna tozsamosé przestrzenna, przywigzanie do miejsca, zwarta struktura i wtasne

wypracowane kanaty komunikacyjne
Dotyczy w szczegdlnosci oséb z tzw. ,starej” Gtédwnej. W przeciwiens-

twie do nowych mieszkancéw i mieszkanek z osiedli deweloperskich,
ktérzy nie majg wiedzy dotyczgcej historycznych uwarunkowan przes-
trzennych (dzielnica porobotnicza), nie znajg lokalnej historii dzielnicy,
nie utozsamiajg sie z nig, nie czujg przywigzania do miejsca. Czesc¢ z
nich jest jednak ciekawa, chetnie wtgcza sie w dziatania zwigzane z his-
torycznymi kontekstami najblizszej okolicy (Archiwum Dzielnicy Gtéwna
- www.fyrtelglowna.pl, spacery sentymentalne po Gitéwnej oparte na
wspomnieniach mieszkanncdw i mieszkanek).

8. Istniejg enklawy szczegdlnie trudne spotecznie
Takie jak: blok socjalny na Nadolniku, wybrane kamienice przy ulicach

Sredniej, Mariackiej, Krétkiej, Smolnej. Sg to stare struktury zamieszka-
te od pokolen przez te same rodziny. Od pokolen réwniez borykajgce sie
z takimi problemami i patologiami spotecznymi jak: alkoholizm, przemoc
rodzinna, bezrobocie, ubdstwo, wyuczona bezradnos$¢ zyciowa (dane
Miejskiego Os$rodka Pomocy Rodzinie na podstawie wywiaddw prze-
prowadzonych z rejonowymi pracownikami socjalnymi). Warto odnoto-
wac¢, ze lata 2020-2021 przyniosty nasilenie sie wyzej wymienionych
problemdw spotecznych obecnych na terenie dzielnicy. Jest to bezpos-
redni skutek pandemii COVID-19. Jednym z dziatan wtgczajgcych i akty-
wizujgcych cztonkédw spotecznosci zagrozonych wskazanymi problemami
jest dziatajgca od 10 lat na terenie osiedla Swietlica socjoterapeutyczna
dla dzieci w wieku 7-18 lat, w ktdérej odbywajg sie regularne i systema-
tyczne dziatania zmierzajgce do poprawy funkcjonowania w spoteczen-
stwie dzieci pochodzgcych z rodzin z dysfunkcjami.

9. Nowa grupa spoteczna na mapie osiedla — mniejszos$¢ ukrainska

Aktualizacja diagnozy z roku 2020 wskazata réwniez na pojawienie sie
na spotecznej mapie dzielnicy kolejnej grupy spotecznej, dotychczas
niezauwazanej i pomijanej w oficjalnych raportach: mniejszos¢ ukrain-
ska. Dziatania diagnostyczne w 2021 roku pokazujg, ze liczba mieszkan-
cow i mieszkanek pochodzgcych zza wschodniej granicy Polski ulega
systematycznemu zwiekszeniu. Reprezentanci tej mniejszo$ci narodowej
mieszkajgcy na Gtéwnej w przewazajgcej wiekszosci to imigranci zarob-
kowi. Obecnos¢ i funkcjonowania na terenie Gtdwnej mieszkancow-imi-
grantow doprowadza do zachowan ksenofobicznych wsréd Polakéw, a
takze potegowania stereotypow zwigzanych z narodowoscig ukrainska.
Wyzwala to konflikty i niebezpieczne, zagrazajgce spokojowi publiczne-
mu zachowania. Dotychczas udato sie wtgczy¢ Ukraincow i Ukrainki w
dziatania przestrzeni Fyrtel Gtéwna - w roku 2021 zrealizowano 128
godzin warsztatow z jezyka polskiego dla obcokrajowcdéow w dwoéch gru-
pach. Dziatania te wymagajg rozwijania i wzmocnienia w roku 2022 -
jest to jednej z obszaréw do pracy.

10. Biernos¢ seniorek i senioréw

Stosunkowo liczng grupe mieszkancow i mieszkanek zaangazowanych w
dziatania przestrzeni Fyrtel Gtdwna stanowig seniorzy i seniorki. Jest to
kilkunastoosobowa grupa dziatajgca w ramach Klubu Seniora. Rok 2021
przyniost zwiekszenie zaangazowania tej grupy.
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Seniorzy i seniorki wzieli udziat w wielu dziataniach, m.in. wolontariacie
dfugoterminowym ,Listownik”, przeprowadzili warsztaty wypiekania i
dekorowania Swigtecznych piernikdw, zaangazowali sie w stworzenie
filmu promujgcego gtosowanie w Poznanskim Budzecie Obywatelskim,
niektérzy zwiekszyli swojg aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych.
Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze seniorzy i seniorki z Klubu Seniora stano-
wig niewielki odsetek ogdétu oséb w wieku 60+ zaangazowanych jakkol-
wiek w dziatania integracyjne i wspodlnototwdrcze. Zdecydowana wiek-
szos¢ mieszkancow 60+ nie wykazuje jakichkolwiek przejawdéw aktyw-
nosci kulturalnej, spotecznej czy sgsiedzkiej. Zamknieci w domach nie
wykazujg zaangazowania w dziatania realizowane na terenie dzielnicy.

11. Niska swiadomos¢ ekologiczna i klimatyczna

W stosunku do lat 2019-2021 roku zauwazamy zdecydowany progres.
Wielu mieszkancoéw okresla swojg dzielnice mianem ,fadnej i zielonej”,
niestety regularnie zasmiecanej oraz zaniedbanej. Nie wykazujg przy tym
checi zmiany i realizacji oddolnych inicjatyw sprzeciwu wobec niszcze-
nia srodowiska naturalnego w ich najblizszym sgsiedztwie. Z checig na-
tomiast wchodzg w ogdélnopolskie akcje zwigzane z promowaniem poOs-
taw pro-ekologicznych (Sprzatanie Swiata 2019, 2020, 2021, sprzatanie
rzeki Gtéwnej). Rok 2021 to takze zwiekszenie liczby sgsiedzkich ogrdéd-
kéw spotecznych, ktére powstaty z inicjatywy dwodéch mieszkanek przy
ul. Gnieznienskiej i Krancowej. Wzrost swiadomosci ekologicznej i kli-
matycznej spotecznosci lokalnej ujawnit sie réwniez podczas spaceru
sentymentalnego po dzielnicy — tematykg spaceru byta woda na terenie
dzielnicy (stawy, wyrobiska pocegielniane, rzeka Gtdédwna, nazywana
zdrobniale Gtéwienka).

12. Problemy dotyczgce komunikaciji i wspoétpracy
Na terenie dzielnicy realizowanych jest kilka inicjatyw podejmowanych

m.in. przez radnych osiedlowych, czy pojedynczych mieszkancéw i mie-
szkanki Gtéwnej — nie wykazujg oni jednak zainteresowania wspo&tpracag
z Centrum Inicjatyw Lokalnych, a organizowane przez nich dziatania
oraz wydarzenia realizowane i komunikowane sg niezaleznie od funkcjo-
nowania CIL na Gtéwnej. Sg to sytuacje o charakterze jednostkowym -
w zdecydowanej wiekszos$ci dostrzegamy bowiem chec¢ kooperacji w ra-
mach rozwoju partnerstwa lokalnego, ktére od 2021 roku liczy 11 czton-
kodw (przedsiebiorstw, instytucji publicznych, organizacji pozarzgdo-
wych). Istotng trudnoscig w procesie wzmacniania i aktywizacji spote-
cznosci lokalnej jest ograniczona komunikacja i informacja — mieszkancy
i mieszkanki Gtéwnej deklarujg, ze informacje o realizowanych dziata-
niach i wydarzeniach nie docierajg do nich (mimo dwukrotnego zwie-
kszenia naktaddow finansowych na promocje osiedlowych akcji).

13. Problemy infrastrukturalne i inwestycyjne
Zwigzane sg przede wszystkim ze sferg ustug spofecznych na terenie

osiedla. Na Gtdédwnej nie funkcjonuje zaden Zztobek, ktéry zapewniatby
opieke dzienng nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Nie funkcjonuje réwniez
zadna przychodnia zdrowia gwarantujgca dostep do ustug z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej — mieszkancy i mieszkanki zmuszeni sg
do korzystania z ustug lekarzy na terenie innych osiedli miasta.
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Na terenie Gtéwnej, od 10 lat funkcjonuje réwniez sSwietlica socjotera-
peutyczna, ukierunkowana na reintegracje spoteczng dzieci i mtodziezy
— niestety od niemal dwdéch lat Swietlica zostata pozbawiona siedziby
(wypowiedzenie umowy najmu przez parafie rzymskokatolickg na Gtow-
nej). Zasoby lokalowe pozostajgce w dyspozycji ZKZL, ktdre potencjalnie
mogtyby sta¢ sie nowg siedzibg sSwietlicy, nie sg przystosowane do pro-
wadzenia takiej dziatalnosci, a przygotowanie ich do stanu uzywalnosci
generuje koszty rzedu od kilkudziesieciu do kilkuset tysiecy ztotych. Na
terenie dzielnicy nie funkcjonuje rédwniez zaden dom kultury (o chara-
kterze samorzgdowej instytucji kultury) — funkcje takie spetniajg dziata-
nia realizowane przez Stowarzyszenie Mtodych Animatorédw Kultury.

1. Potrzeba spotkania
Pandemia COVID-19 i wprowadzony rezim sanitarno-epidemiologiczny

wzbudzit potrzebe spotkania z drugim cztowiekiem w rzeczywistosci po-
zawirtualnej - potrzeba ta utrzymuje sie w spotecznosci lokalnej od
2020 roku. Wptyw na to ma przemeczenie zwigzane zarowno z pracg w
trybie zdalnym (home office), jak i edukacjg szkolng prowadzong row-
niez w formule zdalnej. Sporg frekwencjg cieszyty sie wydarzenia reali-
zowane przez SMAK w miesigcach letnich, gdy obostrzenia sanitarno-
epidemiologiczne miaty tagodniejszy charakter.

2. Potrzeba wspdlnego miejsca spotkan,

w ktéorym mieszkancy mieliby mozliwos¢ wzajemnie sie poznac¢, zintegro-
wac, porozmawiaC¢ na tematy zwigzane z ich najblizszg okolicg. Miesz-
kanncy i mieszkanki zwracajg uwage, iz w ciggu ostatnich trzech lat ta-
kim miejscem stat sie Fyrtel, CIL, poddasze, jak okre$lajg dziatania rea-
lizowane przez Stowarzyszenie Mtodych Animatoréw Kultury. Rok 2021
przyniost takze kolejne wspdlnotowe dziatania tworzenia sgsiedzkich
miejsc spotkan na Swiezym powietrzu (sgsiedzkie ogrody spoteczne).

3. Potrzeba komercyjnego miejsca spotkan
o0 charakterze restauracji, kawiarni, pubu, w ktérym mieszkancy mogliby

spotkac¢ sie ze znajomymi, przyjaciétmi, sgsiadami — porozmawiac, zinte-
growac¢ ze sobg. Rok 2021 nie przyniést zadnych istotnych zmian w tym
zakresie.
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4. Potrzeba rozwijania oferty kulturalno-edukacyjnej
Oferta databy mieszkancom mozliwosé¢ udziatu w wydarzeniach kultural-

nych, spotecznych, edukacyjnych i animacyjnych na terenie osiedla. Dwa
lata temu w rozmowach z mieszkancami wielokrotnie przywotywana byta
potrzeba korzystania z zasobdw biblioteki oraz powstania filii instytucji
miejskiej (Biblioteki Raczynskich) na terenie osiedla. Rok 2020 przynidst
realizacje inicjatywy oddolnej mieszkancéw i mieszkanek - powotanie
do zycia pierwszej w Poznaniu Biblioteki Sgsiedzkiej — funkcjonujgcej
regularnie. Biblioteka Sgsiedzka w sposdb znaczny zaspokaja te potrze-
be. Wsrod oferty edukacyjno-kulturalnej na szczegdlng uwage zastuguje
potrzeba dziatan miedzypokoleniowych, angazujgcych mieszkancow i
mieszkanki w réznym wieku, sieciujgca ich i aktywizujgca na wielu pta-
szczyznach.

5. Potrzeba dziatan w otwartej przestrzeni
Duzym zainteresowaniem wsréd spotecznosci lokalnej cieszg sie wyda-

rzenia i dziatania realizowane w otwartej przestrzeni, w rdznych punk-
tach na terenie dzielnicy. Przyktadem moze sta¢ sie otwarta akcja pro-
mocyjna Biblioteki Sgsiedzkiej realizowana w Parku im. ks. T. Kirschke,
dzieki ktdérej wielu mieszkancéw i mieszkanek dowiedziato sie o istnie-
niu biblioteki. Waznym elementem na state wpisujgcym sie w kalendarz
dziatan osiedlowych sg Dni Sgsiada, ktére w 2021 roku realizowane byty,
po raz pierwszy, w formule dwudniowej, dzieki zaangazowaniu sie w or-
ganizacje partnerstwa lokalnego. Swiadczy to o duzym zapotrzebowa-
niu na tego typu wydarzenia. Wsérdd mieszkancow i mieszkanek pojawity
sie takze gtosy, ze w ciggu roku powinno odbywac sie kilka dzielnico-
wych festynéw. Dodatkowo pojawia sie potrzeba udziatu w duzych mu-
zycznych eventach, uwzgledniajgcych nie tylko wydarzenia dla dzieci,
ale takze potrzeby dorostych (np. duze, plenerowe koncerty). Mieszkan-
cy i mieszkanki potrzebe takg motywujg checig przyciggniecia na Gtow-
ng ludzi z innych czesci miasta. Wazng potrzebg sg takze letnie, kame-
ralne spotkania plenerowe — mieszkancy i mieszkanki wykazujg duze za-
interesowanie udziatem w seansach kina plenerowego, a takze cyklicz-
nych kolacjach sgsiedzkich, majgcych na celu integracje lokalnej spote-
cznosci.

6. Potrzeba inicjatyw sportowych
skierowanych do mieszkanncdodw i mieszkanek. Wydarzenia sportowe reali-

zowane na terenie Gtéwnej nierzadko traktowane sg przez spotecznosc
jako ,Swieto”. Przyktadem moze by¢ sytuacja, w ktdérej inne wydarzenia,
dziatania i sgsiedzkie akcje kolidowaty ze $Srodowymi cyklicznymi roz-
grywkami w pitke siatkowg — mieszkancy i mieszkanki nie chcieli rezy-
gnowac¢ z systematycznych rozgrywek, ktére sg przestrzenig rozwijania
wspdlnej pasji do sportu, ale takze integracji spotecznosci lokalnej.
Wielu mieszkancdédw i mieszkanek podkres$la, ze ,znajg sie z siatkdowki”.

7. Potrzeba integracji ,,dwoch swiatéw” z terenu osiedla (tzw. ,,starej” i ,nowej” Gtéwnej)
Wielu mieszkancéw dostrzega rozdzwiek pomiedzy nowymi osiedlami de-

weloperskimi oraz kamienicami z przetomu XIX/XX wieku. Uwazajg, ze
bez dziatan konsolidujgcych te dwa obszary, wewnetrzne rozwarstwie-
nie spoteczne mieszkancéw i mieszkanek Gtdwnej bedzie drastycznie
wzrastato w tempie lawinowym.
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Rok 2021 to czesciowe przetamywanie barier oraz wzajemne poznawanie
sie reprezentantdw i reprezentantek obu spotecznosci. Przyktadem jest
realizacja m.in. cyklicznych kolacji sgsiedzkich oraz uczestnictwa w se-
ansach kina plenerowego.

8. Potrzeba zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkaincéw, poczucia wptywu na ota-
czajgca rzeczywistos¢ oraz mozliwosé jej zmiany

W stosunku do lat 2019-2020 obserwujemy wyrazne zwiekszenie aktyw-
nosci spotfecznej mieszkancoéw, co objawia sie m.in. realizacjg inicjatyw
oddolnych, ktdre rzeczywiscie majg charakter oddolny (od pomystu,
poprzez przygotowania, realizacje, az po ewaluacje). Spora czes¢ miesz-
kancow jednak wcigz nie wykazuje jakichkolwiek przejawéw aktywnosci,
nie majg poczucia wptywu na otaczajgcg rzeczywistosc¢, nie sg zaintere-
sowani wzmacnianiem samopomocy sgsiedzkiej oraz wydarzeniami inspi-
rujgcymi do budowania trwalszych relacji miedzyludzkich oraz miedzy
poszczegdlnymi grupami spotecznymi funkcjonujgcymi na terenie osie-
dla.

9. Potrzeba zmiany estetyki osiedla
Mieszkancy i mieszkanki coraz czes$ciej dostrzegajg zmiany zwigzane 2z

estetykg osiedla. Punktujg m.in. brak uporzgdkowanych regut dotyczg-
cych reklam, bilbordéw, oraz afiszy reklamowych przedsigbiorstw funk-
cjonujgcych na Gtéwnej — zdarza sie, ze samodzielnie, w pojedynke in-
terweniujg bezposrednio u wtascicieli reklam, czesto jednak bezskute-
cznie. Przyktadem zmian dotyczgcych estetyki osiedla byto takze wyko-
nanie i odstoniecie w grudniu 2021 roku muralu w centralnej czesci
dzielnicy — na $cianie kamienicy przy ul. Gtéwnej 37 (wschodnia pierzeja
Rynku Wschodniego). Bohaterami muralu sg uczestnicy wydarzen 1956
roku: Poznanskiego Czerwca i powstania wegierskiego — malowidto sym-
bolizuje polskg i wegierskg walke o wolnos¢ i demokracje. Praca pow-
stata na zamdwienie Stowarzyszenia Projekt Poznan w ramach projektu
.,L£gczy nas przyjazn i solidarnos$¢: Czerwiec & Pazdziernik 1956”7, ktdry
jest wspotfinansowany przez Instytut Wspdtpracy Polsko-Wegierskiej
im. Wactawa Felczaka. Co wiecej, mural powstat przy wspdtpracy z Za-
rzgdem Komunalnych Zasobdéw Lokalowych oraz Zarzgdem Drog Miej-
skich — podczas programowania dziatan nie przeprowadzono jednak kon-

sultacji spotecznych z mieszkancami i mieszkankami, nie poproszono o
wyrazenie opinii przez Rade Osiedla Gtéwna oraz lokalnych aktywistéw,
dziataczy i animatoréw kultury, nie wykorzystano mozliwosci prze-

prowadzenia konsultacji we wspdtpracy z Centrum Inicjatyw Lokalnych.

10. Potrzeba wzmocnienia lokalnych lideréw i liderek w spotecznosci oraz wytonienia
nowych lideréw i liderek
W stosunku do lat 2019-2020 roku dostrzegamy pozytywng zmiane.

Dziatania CIL zaowocowaty pojawieniem sie w spotecznym pejzazu G16-
wnej kilku liderek i liderow spotecznych. Czes¢ z nich wtgczyta sie w
dziatania CIL poprzez inicjatywy oddolne, czes$¢ realizuje dziatania ,na
wtasng reke”. Obserwacje SMAK dotyczg przede wszystkim wzmoc-
nienia funkcjonujgcych juz na Gtédwnej liderdw i liderek poprzez umieje-
tne dystrybuowanie odpowiedzialnosci podczas realizacji inicjatyw i ak-
cji sgsiedzkich. Obserwujemy jednoczes$nie obawe do przejmowania peft-
nej odpowiedzialnosci za realizacje akcji, inicjatyw, wydarzeh, dziatan.
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Wzmocnienie liderek i liderdw powinno mie¢ charakter merytoryczny i
mentoringowy, przy jednoczesnych dziataniach edukacyjnych zmierza-
jacych do ukazania mozliwosci realnych dziatan na rzecz dobra wspdlne-
go spotecznosci lokalnej. Rok 2021 przyniést takze pojawienie sie na
mapie dzielnicy nowej grupy liderédw i liderek — lokalnych artystéw i ar-
tystek, dzielgcych sie swojg twdrczoscig ze spotecznosciag lokalng oraz
angazujgcych sie w rozmaite dziatania i akcje sgsiedzkie. W zakresie
wspotpracy z tg grupg — oproécz wzmocnienia kompetencji liderskich —
pojawia sie takze potrzeba stworzenia warunkéw do prezentacji ich
tworczosci, a takze podniesienia kompetencji animacyjnych.

1. Potrzeba dziatan wspdlnototwdrczych, kulturotwdérczych realizowanych przez

mieszkancow i mieszkanki
W nawigzaniu do potrzeb 4-8 - wcigz obserwujemy postawy roszcze-

niowe czesci mieszkancoéw i mieszkanek (,to mi sie nalezy”, ,no przeciez
ja tego nie bede robi¢”, ,sg od tego ludzie”, ,to sprawa miasta”) i brak
checi partycypowania w dziataniach i wydarzeniach kolektywnych, zmie-
rzajgcych do wypracowania okreslonych rozwigzan. Dominujgcg postawg
na terenie osiedla jest bierna postawa klienta, wymagajgcego i/lub zg-
dajgcego okresdlonych dziatan, przestrzeni, rozwigzan. Oprécz niewiel-
kiego odsetka bardzo zaangazowanych w dziatania wspdélnototwdrcze
mieszkancow i mieszkanek, obserwujemy jednoczesnie dominujgcg po-
stawe braku checi wejscia w role wspdéttwdrcy i partnera realizowanych
dziatan.

12. Potrzeba bezposredniej komunikacji z centrum miasta poprzez stworzenie linii tram-
wajowej

W kontekscie lat 2019-2020 roku nie dostrzegamy zmian. Wcigz, pomi-
mo gtosdw modéwigcych o dobrej komunikacji autobusowej z centrum Po-
znania, czes¢ mieszkancow i mieszkanek domaga sie stworzenia linii
tramwajowej. W roku 2021 przeprowadzono konsultacje spoteczne doty-
czgce budowy nowej trasy tramwajowej. W ramach koncepcji ,Poznan
Wschéd” rozpatrywane sg dwa warianty przebiegu nowej trasy. W obu
analizowanych rozwigzaniach jej poczagtkiem jest obecna petla tramwa-
jowa na Zawadach, gdzie planowane jest wtgczenie nowej trasy do is-
tniejgcego torowiska w ciggu ul. Podwale, a koncem - rejon stacji kole-
jowej Poznan Wschdéd zlokalizowany na terenie Gtédwnej.

13. Potrzeba inwestycji w infrastrukture spoteczng na terenie osiedla Gtéwna
Dotyczy przede wszystkim trudnos$ci zwigzanych 2z brakiem: Z2ztobka,

przychodni lekarskiej, siedziby Swietlicy socjoterapeutycznej oraz domu
kultury (szczegd6towo scharakteryzowanych w punkcie 13. rozdziatu
~,Gfdwne trudnosci oraz obszary do dziatania w spotecznos$ci lokalnej”.
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Dziatania Centrum Inicjatyw Lokalnych na terenie Gtédwnej realizowane
sg zgodnie z modelem OSL (organizowania spotecznosci lokalnej) od
trzech lat. W$réd elementédw sktadowych nalezy wskazac¢: diagnoze
spotecznos$ci lokalnej (ktdrej zatozenia zostaty precyzyjnie opisane po-
wyzej), inicjatywy oddolne mieszkancdéw i mieszkanek, budowanie par-
tnerstwa lokalnego oraz dziatania promocyjne, edukacyjne, animacyjne
i integrujgce spotecznosc¢ lokalng.

Realizacja inicjatyw oddolnych mieszkancéw i mieszkanek $cisle po-
wigzana jest z przyjetym zatozeniem aktualizacji diagnozy spotecznosci
lokalnej (badania w dziataniu). W roku 2021 proces wytaniania sie i rea-
lizacji inicjatyw oddolnych realizowany byt ,na miekko” z uwzglednie-
niem warsztatowej formy wypracowywania pomystédw i przygotowywa-
nia koncepcji realizacyjnych. Istotnym elementem realizacji inicjatyw
oddolnych byfo kryterium ,odpowiedzi” inicjatywy na problemy/ potrze-
by przy jednoczesnym wykorzystaniu zdiagnozowanych lokalnych zaso-
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bédw i potencjatow w celu unaocznienia spotecznosci lokalnej mozli-
wosci przeksztatcania rzeczywistosci, w ktérej funkcjonuje wtasnymi si-
tami. Waznym elementem realizacji inicjatyw oddolnych byt proces sie-
ciowania mieszkancoéw i mieszkanek o podobnych pomystach, poten-
cjatach i zasobach (efekt synergii), w celu tworzenia nieformalnych grup
roboczych, zajmujgcych sie konkretnymi zagadnieniami, problemami i ro-
zwigzaniami.

Wszyscy zainteresowani realizacjg inicjatyw zostali zaproszeni na spot-
kanie dotyczgce dziatan i sposobow pracy z wykorzystaniem elementdow
metodyki i logiki projektowej. Pomystodawcy zostali objeci wsparciem
merytorycznym na kazdym etapie realizacji inicjatyw - odbywaty sie
konsultacje indywidualne i grupowe (on-line i stacjonarnie). Kazda ini-
cjatywa oddolna miata swojego opiekuna bgdz opiekunke z zespotu CIL
— opiekunowie stawali sie przez to facylitatorami procesdéw, a jednocze-
$nie byli cztonkami zespotu diagnostycznego.

Zrealizowano 10 inicjatyw oddolnych mieszkaricéw i mieszkanek, przy
wsparciu organizacyjnym, promocyjnym i merytorycznym CIL. Wszystkie
inicjatywy miaty w sobie zaprogramowang odpowiedZ na zdiagnozowane
wczesniej problemy i potrzeby lokalnej spotecznosci.

Proces kontynuacji wspdtpracy w ramach partnerstwa lokalnego — zgo-
dnie z przyjetymi zatozeniami - opierat sie w roku 2021 na wzmac-
nianiu relacji pomiedzy dotychczasowymi partnerami. Priorytetowym
dziataniem byfto przyjrzenie sie wieziotwdrczej funkcji partnerstwa.
Istothym elementem realizacji dziatan byto zogniskowanie partnerstwa
lokalnego wokdét wspdlnie realizowanych wydarzen — wtgczenie par-
tneréw w realizacje dziatan Centrum Inicjatyw Lokalnych od projekto-
wania, programowania, poprzez dobdér srodkdw, wspdtprace finansowa
oraz organizacyjng na ewaluacji wspotpracy skonczywszy. Dziataniem
takim byto wspdélne wypracowanie szczegdtowego programu Dni
Sgsiada 2021 - Swieta mieszkancéw i mieszkanek Giéwnej odbywajg-
cego sie na przetomie sierpnia i wrzesnia od trzech lat. Jednym z ce-
[6w partnerstwa byto przygotowanie Dni Sgsiada w taki sposodb, by
maksymalnie zaangazowacC i wtgczy¢ we wspotorganizacje wszystkich
cztonkdw koalicji partnerskiej.

Waznym elementem podczas kontynuacji partnerstwa lokalnego byto
odejscie od zbednego, w naszej opinii, tworzenia dodatkowych doku-
mentédw czy plandw rozwoju partnerstwa — celem takich dziatan byto
maksymalne uproszczenie wspdtpracy w ramach partnerstwa lokalnego,
w tym mozliwos¢ realizacji partnerstwa niesformalizowanego regulami-
nem, planem wspdtpracy i innymi dokumentami. Nasze doswiadczenia z
lat 2019-2021 pokazujg, ze stabilnos¢ partnerstwa lokalnego nie jest
uzalezniona od podpisywanych deklaracji i porozumien.
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Zgodnie z przyjetym modelem pracy w roku 2021, podczas realizacji
dziatan szczegdlng wage przywigzalismy do procesu wieloptaszczyzno-
wego wzmacniania spotecznosci lokalnej, dlatego tez dziatania eduka-
cyjno-animacyjne oraz integracyjne realizowane w ramach Centrum
Inicjatyw Lokalnych zostaty stosunkowo mocno ograniczone. Miato to
na celu przede wszystkim dystrybucje odpowiedzialnosci za zmiane
spoteczng zachodzgcg w spotecznosci lokalnej na mieszkanncéw i mie-
szkanki Gtéwnej. Tak przyjete zatozenia metodyczne dziatan pozwalajg
na kompleksowe wykorzystanie zasobdw i potencjatéw dotychczas
zdiagnozowanych, a jednoczesnie wzmacniajg formute odchodzenia od
perspektywy wykonawcy i klienta na rzecz wspdéttwdrcéw poszczegol-
nych dziatan i rozwigzan.

Bardzo waznym elementem dziatan promocyjno-edukacyjnych w roku
2021 byta takze wizyta studyjna w sieci Centréow Aktywnosci Lokalnej
we Wroctawiu. Odwiedzilismy woéwczas dziesie¢ CAL: Made in Bro-
chow, Otbinskie Centrum Aktywnos$ci Lokalnej, Centrum na Przedmie$-
ciu, Serce Szczepina, Otbinski Ogréd Spoteczny, Centrum Aktywnosci
Tarnogaju CAT, Plac Grunwaldzki OD NOWA, Czasoprzestrzen, PPM
ZAJEZDNIA oraz Strefa Kultury Wroctaw (mikrogranty).

Podstawowym celem wizyty studyjnej, ktéra odbyta sie w dniach 1-4
lipca 2021 roku byto zapoznanie zespotu Fyrtla Gtéwna z dziatalnoscia
wybranych Centréw Aktywnos$ci Lokalnej na terenie Wroctawia. Wymia-
na dobrych praktyk pomiedzy uczestnikami wizyty studyjnej byta takze
podstawg do zaprezentowania wroctawskim CAL-om idei i zasad funk-
cjonowania poznanskiego programu Centrum Inicjatyw Lokalnych i jego
specyfiki.

W roku 2021 zrealizowano kilkanascie dziatan promocyjnych, eduka-
cvjnych, animacyjnych i integrujgcych spotecznos¢ lokalng, wsrod kto-
rych warto odnotowac¢ m.in. cykl kolacji sgsiedzkich ,Wspdlny stot”,
szkolenia dla liderek i liderow dotyczgcych realizacji inicjatyw i projek-
téw, Dni Sgsiada 2021, wizyta studyjna.
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Rok 2021 to takze préba przyglgdania sie funkcjonowaniu samego Cen-
trum Inicjatyw Lokalnych w przestrzeni spotecznej Gtéwnej. Ponizej
znajduje sie lista refleksji, spostrzezen i uwag zespotu CIL funkcjonu-
jacego od trzech lat na Gtéwnej:

o« Fyrtel Gtéwna to przestrzen kultury, sztuki, edukacji i integracji sg-
siedzkiej; w ramach przestrzeni zlokalizowanej na poddaszu przy ul.
Gtéwnej 42 funkcjonuje Centrum Inicjatyw Lokalnych — jest ono jed-
ng z czterech ptaszczyzn dziatan na Gitéwnej realizowanych przez
Stowarzyszenie Mtodych Animatoréw Kultury (szczegdéty w rozdziale
~Komplementarnos$¢ pozostatych projektow”)

« CIL oparty na zatozeniach modelu OSL jest podstawg dziatania dla
pozostatych ptaszczyzn niezaleznie od zrédta finansowania — sposob
pracy ze spotecznoscig lokalng oraz cel, ktéorym jest odejscie od
pracy ,dla ludzi” na rzecz pracy ,z ludZzmi i poprzez ludzi” zostat
rozciggniety na wszystkie cztery ptaszczyzny dziatan,

« program CIL traktowany jest przez zespot SMAK jako cenne, uzyte-
czne narzedzie pobudzania zmiany w spotecznos$ci lokalnej w logicz-
nie uporzgdkowanym cyklu (diagnoza potrzeb - wyznaczenie celéw
dziatania - realizacja dziatan - ewaluacja oraz aktualizacja mapy
potrzeb),

« cennym elementem realizacji dziatan CIL oraz ©pozostatych
projektow jest utrwalenie efektédw w formie broszury (publikacja do
40 stron zawierajgca elementy metodyki pracy ze spotecznoscig lo-
kalng, dokumentacje fotograficzng) oraz materiatow audiowizual-
nych (reportaze i filmy z przedsiewzie¢ realizowanych przez miesz-
kanncédw i mieszkanki w ramach CIL oraz przez SMAK),

22



e bardzo istotnym elementem pobudzania zmiany spotecznej jest przes-
trzen, wspdlne miejsce do realizacji inicjatyw mieszkancoéw i miesz-
kanek — od trzech lat przestrzen poddasza przy ul. Gtédwnej 42 petni
takg funkcje; konkretne miejsce utatwia identyfikacje dziatan CIL i
budowanie pozytywnego wizerunku dziatan ze spotecznoscig lokalna,
Fyrtel Gtdwna jest przestrzenig realnie wspdttworzong przez miesz-
karncédw i mieszkanki dzielnicy, ktéra w 2020 roku zostata nagrodzona
w Konkursie Inicjatory 2019 organizowanym przez Wydziat Zdrowia i
Spraw Spofecznych Urzedu Miasta Poznania nagrodg ,Inicjator Akty-
wizujgcy” (kategoria, w ktérej oceniano przedsiewziecia pobudzajgce
mieszkancéw do dziatania i wspottworzenia); w roku 2021 te samg
nagrode ,lnicjator Aktywizujgcy” uzyskat inny projekt SMAK: ,OFF
Opera 202 - Gtosy miasta”;

przestrzen Fyrtla Gtéwna stata sie miejscem rozpoznawalnym na ma-
pie dzielnicy, ale wykracza réwniez poza granice osiedla — staje sie
rozpoznawalng markg na arenie ogodlnomiejskiej i ogdlnopolskiej
(wizyty studyjne: cztonkéw Rady Osiedla Strzeszyn w Bibliotece Sg-
siedzkiej, Stowarzyszenia ZMW Przybyszewo, zespotu Centrum na
Przedmiesciu z Wroctawia prowadzonego przez Dolnoslgskg Federac-
je Organizacji Pozarzgdowych, wizyta pracownikéw i pracownic Re-
gionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Poznaniu); Fyrtel Gtdwna
jako coraz bardziej rozpoznawalna marka;

dziatania CIL zostajg dostrzezone przez inne organizacje i instytucje
funkcjonujgce w Poznaniu — wspdtpraca z Festiwalem Malta podczas
tworzenia Mapy sentymentalnej Gtéwnej — trasy spacerowej opartej
na wspomnieniach mieszkancéw i mieszkanek dzielnicy dotyczgcej
wody,

Fyrtel Gtéwna jest przestrzenig dostrzegang przez pracownikéw
Urzedu Miasta Poznania - wizyta zastepcy dyrektora Wydziatu
Kultury na otwarciu Biblioteki Sgsiedzkiej, reakcje w mediach spo-
tecznos$ciowych przez pracownikéw Gabinetu Prezydenta, Biura Koor-
dynacji Projektdw i Rewitalizacji Miasta, Wydziatu Kultury, Wydziatu
Zdrowia i Spraw Spotecznych,

jednym z celéw CIL jest przetamanie gteboko zakorzenionych stere-
otypow dotyczgcych Gtodwnej wsrdd mieszkancéw innych dzielnic Po-
znania — budowanie pozytywnego wizerunku dzielnicy poprzez syste-
matyczng prace ze spotecznoscig, udostepnianie mieszkancom i mie-
szkankom narzedzi zmiany spoftecznej — pozytywne wzmochienie mie-
szkancow i mieszkanek w walce ze stereotypami (czes¢ z mieszkan-
céw sama utrwala stereotypy dotyczgce osiedla i jego spotecznosci),
zainteresowanie przestrzenig Gtéwnej wsérdd mifodych architektéow z
Politechniki Poznanskiej, ktérzy dzieki wspoétpracy z CIL tworzg pro-
jekty skierowane do spotecznosci dzielnicy,

powodzenie inicjatywy oddolnej w duzej mierze zalezy od wziecia na
siebie odpowiedzialnosci przez lokalnego liderka lub lokalng liderke;
duzy wptyw ma takze odpowiednie motywowanie do dziatania przez
realizatoréw CIL (nie wyreczanie w pracy),

odbiorcy dziatan CIL chetniej spotykajg sie na letnich wydarzeniach
wieczorami niz popotudniami - szczegdlnie w przypadku realizacji
dziatan skierowanych tylko do oséb dorostych,

23



zasadnosc¢ i uzytecznos¢ tworzenia diagnozy spofecznosci lokalnej —
nasze doswiadczenia pokazujg, ze diagnoza jest wykorzystywana
przez innych animatorow, edukatorow oraz twdércow projektdw pod-
czas programowania dziatan, a takze przez architektéw podczas
przygotowywania projektow,

CIL jako miejsce kontaktowe — poprzez wiadomos$ci mailowe oraz me-
dia spotecznosciowe dostajemy zapytania dotyczgce m.in. funkcjono-
wania miejsc dla senioréw w dzielnicy, zapytania dotyczgce dziatan
realizowanych dla mtodych matek z dzie¢mi, spotecznos¢ lokalna
przesyta zdjecia tablic reklamowych, bilbordéw oraz nieuzytkow z
pytaniami o to, do kogo mozna sie zwrdci¢, by sprébowac¢ cos
zmienic,

zauwazamy, ze w dziatania przestrzeni Fyrtel Gtéwna wtgczajg sie
takze nowi ludzie, niemieszkajgcy na Gtdédwnej, ale korzystajgcy z
dziatan realizowanych ze spotfecznos$cig lokalng — ludzie z zewnatrz, z
innych dzienic i osiedli Poznania, ktérzy chetnie odwiedzajg dziel-
nice i angazujg sie w rozmaite aktywnosci

dziatania zwigzane z historig dzielnicy (np. www.fyrtelglowna.pl -
archiwum, gra miejska ,Na Gtéownej jest bobrze!”, wystawa dotyczgca
obozu przesiedleniczego na Gtéwnej funkcjonujgcego w latach 1939-
1940, mapa sentymentalna dzielnicy) stajg sie punktem zwrotnym w
rozmowach ze spotecznoscig lokalng — poprzez historie ludzie z che-
cig dzielg sie swoimi potrzebami oraz problemami, ktdre dostrzegajg
na terenie osiedla,

niedostateczna oferta dla osdb z niepetnosprawnosciami (sprawnych
intelektualnie) — bariery architektoniczne siedziby Fyrtla Gtdédwna
znaczgco uniemozliwiajg programowanie dziatan skierowanych dla
0s6b z dysfunkcjg ruchu,

dostrzegamy niebezpieczne zjawisko niskiej aktywnos$ci spotecznej
spowodowanej zaleznoscig od osob bliskich i ich zalecen (seniorzy
zalezni, osoby z niepetnosprawnoscig),

dziatania Fyrtla Gtdwna oraz partneréw spowodowaty zwiekszenie
Swiadomos$ci na temat Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego -
partnerzy zadeklarowali che¢ opracowania szczegdtowej strategii na
przyszty rok,

CIL jako miejsce cierpliwe — przeprowadzenie zmiany spotecznej
wymaga czasu - jest procesualng, systematyczng pracg, ktora
powinna opiera¢ sie na zaufaniu; rok 2021 przyniést rzeczywiste
zmiany w postrzeganiu dziatalnosci CIL przez spotecznos¢ - nie jes-
tesmy ,ciatem obcym” w dzielnicy, ale jednym z elementédw wkompo-
nowanych w pejzaz osiedla,

Fyrtel Gtdwna jako miejsce potrzebne — z uwagi na brak lokalnego
centrum kultury, pomyst ,spotecznej instytucji” powstatej we wspot-
pracy organizacji pozarzgdowej z mieszkanncami i mieszkankami jest
oceniany pozytywnie przez spotecznos$gé,

CIL jako miejsce wspdtpracy i kooperacji — Biblioteka Sagsiedzka
znajdujgca sie w siedzibie Fyrtla Gtéwna docelowo ma zosta¢ ,prze-
jeta” przez nowopowstate stowarzyszenie zatozone przez mieszkan-
cow i mieszkanki osiedla (aktualnie udzielajgcych sie jako wolonta-
riusze i wolontariuszki w bibliotece),
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e WspOtpraca partnerska oraz bezinteresowna pomoc druzyny harcer-
skiej z Gtéwnej doprowadzita do tego, ze zdecydowaliS$my sie na udo-
stepnienie na state jednego z pomieszczen w siedzibie na potrzeby
zorganizowania harcowki,

istotng role w ksztattowaniu wizerunku przestrzeni Fyrtel Gtdwna
petnig media - w latach 2020-2021 zainteresowanie medidow
dziatalnoscig na Gtéwnej oceniamy jako wysokie (artykuty opubliko-
wane w prasie branzowej oraz regionalnej, m.in. portal Kultura u Pod-
staw, czaskultury.pl, gopoznan.pl, Gtos Wielkopolski, Gazeta Wybor-
cza — Poznan, audycje i informacje w rozgtos$niach radiowych: Radio
Poznan, Radio Afera, Radio Emaus; wywiady i reportaze telewizyjne:
WTK, TVP3 Poznan, TVP1 - Teleekspress, Polsat, TVN24) - faktem
jest, ze media interesujg sie dziatalnoscig Fyrtla Gtéwna punktowo
(wydarzenia, efekty dziatan),

wspdtpraca z Radg Osiedla Gtdwna opiera sie na zaufaniu — RO nie
ingeruje w proces kosztorysowania projektu CIL, nie wskazuje na jaki
cel majg by¢ przeznaczone Srodki finansowe zabezpieczone na dzia-
tania CIL;

potrzeba zmiany w harmonogramie ogdélnomiejskiego programu CIL -
rok 2021 to dziatania realizowane de facto od kornica marca do gru-

dnia ze wzgledu na procedury administracyjne - sytuacja taka ma
miejsce co roku: ,martwym okresem” sg styczen, luty oraz czesciowo
marzec - wynika to z harmonogramu rocznego otwartego konkursu

ofert (ogtoszenie konkursu, przygotowywanie ofert, ogtoszenie wyni-
kdw, podpisywanie uméw, przekazanie srodkdéw finansowych).

+FYRTEL GEOWNA"TO' MIEJSCE CIERPLIWE.
PRZEPROWADZENIE ZMIANY SPOLECZNEJ
WYMAGA CZASU. TO PROCESUALNA,
SYSTEMATYCZNA PRACA, KTORA OPIERA SIE
NA ZAUFANIU”
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Stowarzyszenie Mtodych Animatoréw Kultury realizuje dziatania w nur-
cie sztuki spotecznej (community art, sztuki partycypacyjnej, sztuki
witgczajgcej spotecznosci lokalne). Mamy réwniez na celu wzmocnienie
aktywnosci mieszkancow i mieszkanek Poznania w zakresie efektywnej
edukacji kulturowej — aktywizujemy i wspieramy w twdrczym uczestni-
ctwie w kulturze osoby majgce do niej utrudniony dostep (ze wzgledu na
przeszkody ekonomiczne, spoteczne, geograficzne). Pobudzamy do dzia-
tania, edukujemy, kreujemy i koordynujemy procesy twdércze — w naszej
pracy tgczymy zaplecze teoretyczne zwigzane z badaniami nad kulturg i
sztukg z szerokg gamg praktyk spoteczno-kulturowych i artystycznych.
Inspirujemy sie i wykorzystujemy narzedzia takich obszarow i dziedzin
wiedzy oraz dyscyplin nauki jak: etnografia performatywna, etnoanima-
cja, community art, organizowanie spotecznosci lokalnej, procesy twadr-
cze ze spotecznosciami lokalnymi, practise as research, performance as
research, storytelling, a takze metody tgczgce praktyke twdrczg i artys-
tyczng z badaniami (practise based research, action research).

W ciggu siedmiu lat dziatalnosci (od 2014 roku) profil dziatalnosci SMAK
wykrystalizowat sie i obecnie za cel stawia sobie rozwdéj dwdéch obsza-
row zwigzanych ze sztukg, dziataniami spoteczno-kulturalnymi, edukacja
kulturowg i wzmacnianiem spotecznos$ci lokalnych. Jednym z obszardw,
a zarazem markag dziatalnosci jest Fyrtel Gtédwna.
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Praca ze spotecznoscig lokalng jest zawsze nastawiona na proces po-
gtebiania sie relacji i budowania wzajemnego zaufania pomigedzy wszys-
tkimi partnerami. Mieszkancy i mieszkanki Gtédwnej stale zwiekszajg
swoje zaangazowanie w dziataniach artystycznych i kulturalnych, aktyw-
nie wtgczajg sie w akcje spoteczno-artystyczne i happeningi, poruszajg-
ce problematyke zwigzang z ich dzielnicg. Spotecznos$¢ lokalna ma coraz
wieksze poczucie sprawczosci i wptywu na najblizsze otoczenie i chce
byé wspdtodpowiedzialna za ksztatt spotecznych instytucji kultury fun-
kcjonujgcych na terenie dzielnicy.

Na przestrzen Fyrtel Gtéwna sktadajq sie cztery projekty, ktére dopetniajg
sie w sposéb kompleksowy:

www.animatorzysmak.pl/sck

=  FYRTEL
GtOWNA To przestrzen realizacji tworczych war-
_- SPOLECZNE sztatow oraz wydarzen wspodttworzo-
I CENTRUM nych przez odbiorcéw i odbiorczynie.
KULTURY Spotecznosc lokalna dzielnicy ma realny
wptyw na ksztattowanie programu ko-
lejnych edycji projektu. W ramach Spo-
tecznego Centrum Kultury funkcjonuje
takze trzyletni program rezydencji spo-
tfeczno-artystycznych, w ktérym tworcy
i tworczynie realizujg dziatania spo-
teczno-artystyczne odpowiadajgce na
zdiagnozowane potrzeby, we wspdtpra-

cy ze spotecznoscig lokalng dzielnicy.

www.animatorzysmak.pl/cil

J (F;L%THE:\-IA Projekt daje mozliwos¢ realizacji inicja-
_- CENTRUM tyw oddolnych mieszkancow i mieszka-
— INICJATYW nek — przybierajg one rozmaite formy i

LOKALNYCH poruszajg roznorodng tematyke. CIL
jest réwniez metodologiczng ramag dla

wszystkich dziatan w przestrzeni Fyrtel
Gtowna.
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www.animatorzysmak.pl/bibliotekasasiedzka

FYRTEL ‘ _ asasic |
Gl’.OWNA Pierwsza regularnie funkcjonujgca bi-

BIBLIOTEKA blioteka na terenie Poznania, ktéra po-

SAS|EDZKA wstata w catosci jako oddolna inicjaty-
wa mieszkancow; petni ona, oprodcz
udostepniania swoich zbioréw czytelni-
kom i czytelniczkom, réwniez funkcje
przestrzeni promujgcej czytelnictwo, w
ktérej odbywajg sie wydarzenia lite-
rackie (m.in. spotkania autorskie, twor-
cze warsztaty literackie oraz happenin-
gi promujgce literature).

B

www.fyrtelglowna.pl

FYRTEL
GtOWNA Wirtualne repozytorium gromadzagce fo-

ARCHIWUM tografie, dokumenty, archiwalia opo-

DZIELNICY wiadajgce historie Gtéwnej, ktdrego
podstawowym celem jest poszerzanie
zasobu wiedzy o ludziach, wydarze-
niach, profesjach i miejscach szczegdl-
nie istotnych dla historii i kultury dziel-
nicy. Platforma internetowa petni takze
funkcje wirtualnego przewodnika po
Gtédwnej (trasy spacerowe z materia-
fami audiowizualnymi) oraz promuje
Gtéwng wsréd mieszkarncéw i mieszka-
nek pozostatych dzielnic Poznania.

B

Wszystkie projekty, sktadajgce sie na catoksztatt dziatan marki Fyrtel
Gtéwna wymagajg usamodzielnienia, sprofilowania i specjalizacji. Szcze-
goélnie wazne jest rowniez utrzymanie i kontynuacja funkcjonowania
wszystkich dziatan. W zwigzku z tym Stowarzyszenie Mtodych Animato-
row Kultury nie poprzestaje na realizacji dziatan opartych jedynie na
budzecie uzyskanym w ramach dotacji miejskich. Wieloptaszczyznowe i
rozbudowane dziatania wymagajg stabilnego finansowania, dlatego
SMAK w przeciggu czterech ostatnich lat (2018-2021) uzyskat skutecz-
nos¢ na poziomie 90% w pozyskiwaniu dotacji ze 2rédet centralnych
(rzgdowych/ministerialnych). Stabilnos¢ finansowa jest bowiem gwaran-
tem perspektywicznego, wieloletniego myslenia o przestrzeni Fyrtel
Gtéwna i odpowiedzialnosci za procesy rozpoczete ze spotecznoscig lo-
kalng dzielnicy.
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e Uzytecznos$c¢ diagnozy spotecznosci lokalnej — przygotowanie diag-
nozy oraz jej aktualizacji jest pracochtonnym i mocno angazujgcym
realizatorow CIL procesem, dlatego powstaty dokument powinien
znalez¢ zastosowanie w szeroko rozumianej polityce rozwoju wspo-
Inot i spotecznosci lokalnych miasta Poznania; tworzenie dokumen-
tow, ktdore nie bedg podstawg do aktywnego dziatania uwazamy za
bezzasadne; wykorzystanie diagnozy spotecznosci lokalnej jako obo-
wigzkowego punktu w otwartych konkursach ofert organizowanych
przez poszczego6lne wydziaty Urzedu Miasta Poznania

proces aktualizacji diagnozy powinien przebiega¢ w dtuzszych okre-
sach - zgodnie z ewaluacjg programu CIL przeprowadzong w 2020
roku: ,zaleca sie wprowadzenie zmian sposobu realizacji diagnoz lo-
kalnych. Warto rozwazy¢ rezygnacje z wymogu realizacji corocznej
diagnozy przez CIL o dtuzszym stazu funkcjonowania. Obowigzek re-
alizacji petnej diagnozy obejmowatby jedynie nowe CIL (w pier-
wszym roku dziatalnosci), natomiast centra dziatajgce w dtuzszej
perspektywie mogtyby prowadzi¢ tego rodzaju dziatania nie rzadziej,
niz raz na 2-3 lata (..)”

realizacja postulatow zawartych w dokumentach miejskich, w tym
raportéw i strategii uwzgledniajgcych rozwdéj programu Centrum Ini-
cjatyw Lokalnych
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wdrozenie odpowiedniej polityki lokalowej dla organizacji pozarzgdo-
wych pracujgcych w obszarze wspierania i aktywizacji spotecznosci
lokalnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem Centréw Inicjatyw
Lokalnych — utworzenie miejsca i jego utrzymanie w perspektywie
kilku lat wymaga odpowiednich naktaddw finansowych; zasadne wy-
daje sie wdrozenie polityki lokalowej opartej o lokale ZKZL z odpo-
wiednio uksztattowang stawkg preferencyjng najmu za 1 metr kwa-
dratowy oraz zwolnieniami z czynszu wynikajgcymi bezposrednio z
naktaddéw, jakie organizacje pozarzgdowe ponoszg podczas remon-
téw i dostosowania powierzchni do stanu uzywalnosci

mozliwos¢ swobodnego budzetowania kosztéw administracyjnych (w
tym kosztéw wynajmu i utrzymania przestrzeni CIL, kosztéw medidow:
prgd, gaz, ogrzewanie, Internet, wywéz odpaddéw) w ofercie skiero-
wanej do otwartego konkursu ofert na realizacje Centrum Inicjatyw
Lokalnych; niewprowadzanie ograniczen procentowych w kosztach
administracyjnych (15% dotacji)

budowanie partnerstwa lokalnego — odejscie od zbednego, w naszej
opinii, tworzenia dodatkowych dokumentéw, planéw wspdtpracy
zwigzanych z procesem rozbudowywania partnerstwa lokalnego -
uproszczenie zawigzywania partnerstwa lokalnego, w tym mozliwos¢
realizacji partnerstwa niesformalizowanego regulaminem, planem
wspdtpracy i innymi dokumentami

partnerstwo lokalne wymaga statego, permanentnego animowania — w
zwigzku z tym rekomendujemy, aby liderem partnerstwa pozosta-wata
organizacja pozarzgdowa realizujgca CIL (brak wymogu przeka-
zywania liderowania innym cztfonkom partnerstwa)

zwiekszenie budzetu realizacji programu CIL na jednego realizatora
— finansowanie programu Centrum Inicjatyw Lokalnych wypada
najsta-biej w pordwnaniu do innych tego typu programow
funkcjonujgcych w duzych polskich miastach (Warszawa, Gdynia,
Wroctaw, Torun, Krakdow)

wprowadzenie realizacji programu wieloletniego — mozliwo$¢ sktada-
nia ofert na realizacje zadan 2-letnich lub 3-letnich - zachowanie
ciggtosci procesu zgodnego z metodologig OSL, brak ,martwego
okresu” na poczgtku roku kalendarzowego (styczen-marzec), zapew-
nienie stabilnosci finansowej organizacji pozarzgdowych realizujg-
cych CIL

utrzymanie ciggtosci realizacji programu CIL poprzez okreslanie ter-
minu realizacji zadania od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku/lat
(tylko przy zwiekszeniu srodkéw finansowych na program, w innym
przypadku wydtuzenie realizacji zadania wigze sige ze zmniejszeniem
Srednich miesiecznych srodkdw na dziatalnos¢ poszczegdlnych CIL)
nieuzaleznianie liczby Centréw Inicjatyw Lokalnych (sgsiedzkich) oraz
budzetu przypadajgcego na jeden CIL od $rodkdédw zabezpieczonych
na ten cel przez rady osiedli — sytuacja taka moze powodowac¢ konfli-
kty w spotecznos$ciach lokalnych, wprowadza tez nieréwnos$¢ finanso-
wg dla centrow inicjatyw lokalnych w réznych czesciach Poznania,
ktoére za skrajnie rézne kwoty powinny realizowac¢ takie same bagdz
podobne dziatania
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« zachowanie autonomii realizatorow programu CIL w zakresie komu-
nikacji wizualnej, z zachowaniem koniecznos$ci stosowania logo pro-
gramu CIL i odpowiedniej adnotacji dot. finansowania z budzetu
miasta Poznania

e« utrzymanie mozliwosci finansowania wizyt studyjnych pomiedzy or-
ganizacjami prowadzgcymi CIL a podmiotami prowadzgcymi podobnag
dziatalnos¢ na terenie innych miast oraz poza granicami kraju w ce-
lu wymiany dobrych praktyk oraz budowania partnerstw i koalicji
miedzymiastowych

« proces ,wychodzenia” ze spotecznos$ci powinien zosta¢ zrewidowa-
ny — w aktualnej sytuacji nie dostrzegamy mozliwosci ,wyjscia” ze
spotecznosdci lokalnej Gtéwnej i przerwania rozpoczetych procesdéw

Stowarzyszenie Mfodych adres do korespondencji / siedziba:
Animatoréow Kultury
ul. Koscielna 18/6 Stowarzyszenie Mtodych
60-538 Poznan Animatorow Kultury

ul. Gtéwna 42
www.animatorzysmak.pl 61-007 Poznan

www.fyrtelglowna.pl
smak@animatorzysmak.pl

Fyrtel Gtdwna — przestrzen kultury, sztuki, edukacji oraz integracji sasiedzkiej

Daniel Stachuta Zuzanna Gtowacka
daniel@animatorzysmak.pl zuzanna@animatorzysmak.pl
tel. 607 259 232 tel. 570 811 611

H @ ©

31


https://www.animatorzysmak.pl/
https://www.facebook.com/fyrtel.glowna
https://www.youtube.com/channel/UCyMgV8COl8rlyadGuDQkNOw
https://www.instagram.com/fyrtel_glowna/
http://www.fyrtelglowna.pl/

